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SAMOUSMERENO RATOVANIJE

Rat, ilibilo kojavrsta konflikta, vodiseidobija putem
strategije. Vas um je polazna tacka svakog rata i svake
strategije. Um koji lako preplave emocije, koji je uko-
renjen u proslostiumesto u sadasnjosti, kojine moZe da
pojmi svet trezveno i brzo, stvarace strategije koje ce
uvek masiti metu.

Da bipostalipravistratezi, morate preduzetitrikora-
ka. Prvo, morate postati svesni slabosti i boleéivosti koje
mogu da obuzmu um, oslabljujuéi njegove strategijske
modi. Drugo, objavite rat sami sebi kako biste se nate-
rali da krenete napred. Trece, vodite surovu i nepresta-
nu borbu protiv unutrasnjih neprijatelia primenom
odredenih strategija.

Sledecéa cetiri poglavilja su osmisljena kako biste
postali svesni nereda koji verovatno cveta u vasem umu
upravo sada, i da vas naoruZaju specificnim strategija-
ma kojima Cete ih eliminisati.

33 STRATEGIJE RATOVANJA






1.

OBJAVI RAT SVOJIM NEPRIJATELJIMA
STRATEGIJA POLARITETA

Zivot je beskrajna borba i sukob, i ne moZete se
efikasno boriti ukoliko niste u stanju da identifikujete svoje
neprijatelje. Ljudi su suptilni i dvosmisleni, prikrivaju
svoje namere, pretvaraju se da su na vasoj strani. Treba
vam jasnoca. Naucite da isterate svoje neprijatelie na
videlo, da ih uocite po znacima i obrascima kojima
otkrivaju neprijateljstvo. Onda, jednom kada ih imate
na vidiku, objavite im rat u sebi. Kao $to suprotni polovi
magneta stvaraju pokret, vasi neprijatelji - vasi suparni-
ci — mogu vas usmeriti i doprineti tome da pronadete svo-
ju svrhu. Tako i ljudi koji vam stoje na putu, koji repre-
zentuju ono za ¢im vi Zudite, ljudi protiv kojih ste — izvor
su energije. Ne budite naivni: sa nekim neprijateljima nema
kompromisa, nema neutralnosti.
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Razlika izmedu
¢clana i saradnika
nije samo negativni
drustveni faktor,
samo zato $to je
takva opozicija Cesto
jedino sredstvo kojim
vas Zivot moZe biti
podnosljiv kada
radite sa nepodno-
Sljivim ljudima. Da
nemamo moc i prava
da se pobunimo pro-
tiv tiranije, arbitrar-
nosti, ¢udljivosti, ne-
takticnosti, ne bismo
mogli da podnesemo
da imamo bilo kakav
odnos sa ljudima
zbog cijih karaktera
trpimo. Oselali bis-
mo se prinudenim da
povlacimo olajnicke
poteze — a oni bi,
zaista, okoncali od-
nos, ali ne obavezno
konfliktom. Ne samo
zbog Cinjenice da se
opresija pojacava
ako je trpimo mirno
i bez protesta, nego
zato Sto protivijenje
nama daje unu-
trasnje zadovoljst-
vo, odusak. Nase
protivijenje ¢ini da se
osecamo da nismo u
potpunosti samo
Zrtve okolnosti.

DZORDZ SIMEL,
1858-1918.

Klju¢ ratovanja: Zivimo u vremenu u
kojem su ljudi retko kada direktno nepri-
jateljski nastrojeni. Pravila vodenja borbe -
drustvene, politicke, vojne - izmenila su se,
kao i nacin na koji percipiramo neprijatelja.
Iako je svet kompetitivniji nego ikada, ot-
vorena agresija se ne preporucuje, tako da su
ljudi naucili kako da se pritaje, da napadnu
nepredvideno i veSto. Mnogi koriste prija-
teljstvo kako bi prikrili agresivne porive: oni
zele da ti se priblize kako bi ti naneli vise Stete.

Va$ prvi strategijski zadatak jeste da prosi-
rite svoj koncept neprijatelja, da u tu grupu
ukljucite i one koji rade protiv vas, koji vam sta-
ju na put, ¢ak i neprimetno. Nemojte biti naiv-
na zrtva. Nemojte se stalno povlaciti, reagujuci
samo na manevre svojih neprijatelja. Naoruzaj-
te se obazrivo$¢u, i nikad u potpunosti ne
spustajte gard, ¢ak ni pred prijateljima.

Ljudisunajce$ée veoma dobri u prikrivanju
svoje netrpeljivosti, ali neretko nesvesno $alju
signale koji pokazuju da nije sve onako kako
se ¢ini. Poenta nije da sumnjate u sve prija-
teljske postupke, ve¢ da ih opazate. Registruj-
te svaku promenu u emotivnoj temperaturi:
neobi¢nu prisnost, novu potrebu za razme-
nom poverljivih stvari, preterano hvaljenje vas
nekom trecem, zelja za sklapanjem saveza koji
imaju vise smisla za tu drugu osobu, nego za
vas. Veruj svojim instinktima: ako necije pona-
$anje izgleda sumnjivo, onda ono verovatno i
jeste sumnjivo.

Robert Grin



Mozete pasivno da citate znake, ili da ak- Covle_llz pzsthii samo
tivno radite na tome da razotkrijete svoje ne- orer . ¢

n ‘ ) ] - protivi.
prijatelje — razgrni travu da istera$ zmije, kao
x c s HEGEL,
$to Kinezi kazu. 17701831,

Postupite tako da se to moze tumaciti na
vi$e od jednog nacina, da na povrsini izgleda
ljubazno, ali da istovremeno moze da ukaze i
na blagu hladnocu sa vase strane, ili da se moze
protumaciti i kao suptilna uvreda. Prijatelj e
se zapitati nad tim, ali ¢e pustiti da to prode.
Pritajeni neprijatelj, sa druge strane, besno ¢e
reagovati. Bilo kakva jaka emocija ukazace vam
da nesto kljuca ispod povrsine.

Shvatite: ljudi imaju obicaj da budu nejasni
i prevrtljivi, zato §to je to sigurnije nego da se
otvoreno zalazu za nesto. Cuvajte se ljudi koji se
skrivaju iza fasade od nekih maglovitih apstrak-
cija i nepristrasnosti: niko nije nepristrasan.
Ostro upuceno pitanje, misljenje koncipirano
da uvredi - to je ono §to ¢e ih naterati da reaguju
i zauzmu neku stranu.

Ponekad je vadim potencijalnim nepri-
jateljima bolje pristupiti manje direktno - biti
suptilan i popustljiv poput njih. Ako prijatelji
ili pristalice za koje sumnjate da imaju skrivene
namere predlazu nesto §to je suptilno netrpe-
ljivo, ili protivno vasim interesima, slozite se s
tim, ili se pravite da niste nita primetili: vasi
neprijatelji ¢e uskoro oti¢i jos dalje, otkrivajuci
se sve vide. Sada su vam na vidiku i mozete da
ih napadnete.

Neprijatelja je cesto teSko prepoznati, jer
moze biti ogroman - kao organizacija ili osoba
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skrivena iza neke veoma komplikovane mreze.
Zato treba da se ustremite na samo jedan deo
grupe - lidera, nekoga ko se bavi odnosima sa
javnos$cu, glavnog c¢lana uzeg kruga. Nikada
nemojte ciljati na nekog maglovitog, apstrak-
tnog neprijatelja. Tesko je emotivno se naterati
da se upustite u takvu anemi¢nu borbu, koja u
mnogim slucajevima neprijatelja ostavi i dalje
nevidljivim. Personalizujte borbu, o¢i u o¢i.

Neprijatelji donose brojne darove. Na pri-
mer, motiviSu vas i teraju da fokusirate svoja
uverenja. Neprijatelji vam takode namecu stan-
darde po kojima cete suditi o sebi samima, i
licno i drustveno; Muhamedu Aliju je trebao
Dzo Frejzer da bi postao zaista veliki borac.
Tezak protivnik ¢e izazvati ono najbolje u vama.
A $to je veci neprijatelj, veca je i vasa nagrada,
¢ak i u porazu. Bolje je izgubiti od nekog vred-
nog protivnika, nego pregaziti nekog bezopa-
snog. Pobracete simpatije i postovanje, gradeci
time podrsku za svoju slede¢u borbu.

To $to vas napadaju znak je da ste do-
voljno vazni da budete meta. Paznja treba da
vam pricinjava zadovoljstvo i da vam pruza
$ansu da se dokazete. Liderima je uvek bilo
od koristi da imaju neprijatelja pred vratima
u teskim vremenima, jer to je skretalo paznju
naroda sa poteskoca. Kada koristite neprijatelja
da ujedinite svoje trupe, polarizujte jedne i dru-
ge koliko god je moguce: one ¢e se uvek sréani-
je boriti ukoliko ose¢aju da ih neko mrzi. Tako
da treba da naglaavate ono $to razlikuje vas i
neprijatelja — jasno povucite liniju izmedu vas.

Robert Grin



Pobeda je vas cilj, a ne pravi¢nost i balans. Ko-
ristite ratnu retoriku kako biste povisili uloge i
obodrili im duh.

Ono $to vam je potrebno u ratovanju jeste
prostor za manevrisanje. U tesnim uglovima
vreba smrt. Sa neprijateljima dolaze i razne
opcije. Mozete da ih zavadite medusobno, od
jednih da napravite prijatelje, cime zapravo na-
padate ove druge. Bez neprijatelja necete znati
kako i gde da manevrisete, i izgubicete osecaj
gde su vam granice, ili koliko daleko mozete da
idete.

Setite se: uvek postoje ljudi koji su agre-
sivniji, namazaniji, nemilosrdniji od vas, i neiz-
bezno Cete se sresti sa nekima od njih. Oseticete
potrebu da se pomirite s njima, ili da napravite
kompromis. Zbog nekih ljudi ¢ete morati da
oc¢vrsnete, da shvatite da nema srednjeg puta,
da nema nade u primirje. Protivniku je vasa
zelja za kompromisom oruzje koje ¢e upotre-
biti protiv vas.

Slika: Zemlja. Neprijatelj je tlo pod vasim
nogama. Ima gravitaciju koja vas drzi u mestu,
snagu otpora. Ukorenite se duboko u zemlju,
kako biste dobili ¢vrstinu i snagu. Bez nepri-
jatelja po kome biste hodali i saplitali se, vi gu-
bite ravnotezu i oseéaj za meru.

Autoritet: Ako racunate na sigurnost i ne
mislite na opasnost, ako ne znate onoliko ko-
liko je potrebno kako biste bili na oprezu kad
neprijatelj stigne, to se zove gnezdenje vrapca
na Satoru, plivanje ribe u kotlu — necete izdrzati
nijedan dan.

— Cuko Lian (181-234)
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2.

NE BORITE SE U POSLEDNJEM RATU

GERILSKO RATOVANJE
MISAONIM STRATEGIJAMA

Ono $to vas najéesée vuce nadole i Cini vas mizernim
jeste proslost, u obliku bespotrebne povezanosti, ponavlja-
nja otrcanih formula i secanja na stare pobede i poraze. Mo-
rate svesno povesti rat protiv proslosti i naterati se da reagu-
jete u sadasnjem trenutku. Budite nemilosrdni prema sebi; ne
ponavljajte stare izrabljene metode. Ponekad se morate na-
terati da zadate udarac u novim pravcima, cak i kada oni
podrazumevaju rizik. Ono $to moZete izgubiti je komfor i
sigurnost, ali Cete dobiti nepredvidivost, Sto (e vase neprijate-
lje zbumiti i lisiti ih pretpostavke Sta Cete uraditi. Po-
vedite gerilski rat protiv svog uma, ukidajuli sve staticne li-
nije odbrane - sve ucinite fluidnim i pokretnim.

Robert Grin



Klju¢ ratovanja: Kada god osetite da vam
se misli vrzmaju oko nekog odredenog subjekta
ili ideje — opsesije ili ostras¢enosti - momen-
talno to eliminisite. Skrenite sebi paznju nec¢im
drugim. Kao dete, nadite nes$to drugo $to ce
vas obuzeti, nesto $to je vredno koncentraci-
je i paznje. Ne trosite vreme na stvari koje ne
mozete da promenite ili na koje ne mozete da
uticete. Samo nastavite dalje.

Upijte duh vremena. Prilagodite se duhu
vremena. Razvijanje ¢ula za trendove koji tek
treba da se pomole. To zahteva rad i ucenje,
kao i fleksibilnost kojom cete se adaptirati na
te trendove. Kako starite, najbolje je da peri-
odi¢no menjate svoj stil. Time $to se adaptirate,
izbeci ¢ete zamke svojih prethodnih ratova. Bas
kada ljudi osete da vas poznaju, vi se izmenite.

Promenite kurs. Ponekad morate da se
trgnete, da se oslobodite stiska proslosti. Ovo
se moze dogoditi tako $to cete promeniti svoj
kurs, radeci upravo suprotno od onoga $to biste
normalno uradili u bilo kojoj datoj situaciji. Up-
ravo kada um mora da se nosi sa novom stvar-
noscu, on odjednom ozivi.

Razmisljajte o svom umu kao o vojsci. Voj-
ske moraju da se prilagode slozenosti i haosu
modernih ratova, tako $to ¢e postati fluidnije
i pokretljivije. Krajnji oblik ove evolucije je ge-
rilsko ratovanje, koje koristi haos za stvaranje
nereda i nepredvidljivost kao strategiju. Ge-
rilska vojska se nikad ne zaustavlja da brani
odredeno mesto ili grad; ona pobeduje tako sto
se uvek krece, uvek je za jedan korak ispred.

33 STRATEGIJE RATOVANJA

Znati da je neko u
odredenom stanju je
vec proces oslobada-
nja; ali covek koji nije
svestan svog stanja,
svoje borbe, pokusava
da bude nesto sto

on nije, sto posta-

je navika. Onda,
imajmo na umu da
treba da ispitamo $ta
jeste, da osmotrimo i
da budemo potpuno
svesni onoga sto je
aktuelno, bez zadrske,
i da ne moramo to da
interpretiramo.
Potrebno je biti
veoma mudar covek,
imati veoma gipko
srce, da bi bili svesni
i da bi ga pratili; jer
je u konstantnom
pokretu, konstantno
se menja, i ako je um
zatvoren za veru, za
znanje, prestaje da
traga. Ono sto jeste,
nije staticno, sigurno
— stalno se krele, kao
Sto Cete i primetiti
ako pazljivo posma-
trate. Da biste pratili
taj put, potreban vam
je hitar um i gipko
srce — koji ne mogu
biti takvi ako je um
statican, fiksiran na
ubedenje, na identi-
fikaciju; a um i srce
koji su suvi ne mogu
lako i hitro da prate
ono sto jeste.

KRISNA MURTI,
1895-1986.
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Moja politika je da
nemam politiku.

ABRAHAM
LINKOLN,
1809-1865.

Ako stavite praznu
tikvu na vodu, ona
Ce se okrenuti na
jednu stranu. Koliko
god se trudili, nece
ostati najednom
mestu. Um onoga ko
je dostigao vrhunac
nece se zadrzavati, ni
na sekund. On je kao
prazna tikva na vodi
koju neko gura po
njoj.

TAKUNA, JAPAN
1573-1645.
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Ako ne postujete nikakav obrazac, vi neprijate-
lju uskracujete metu.

To je model vaseg novog razmisljanja. Ni-
jednu taktiku nemojte rigidno primenjivati.
Napadajte probleme iz novih uglova, adapti-
raju¢i se na okruzenje i na ono $to imate na
raspolaganju. Time $to ste stalno u pokretu,
uskracujete neprijatelju cilj.

Slika: Voda. Adaptira svoj oblik kad god
se krece u potoku, gura kamenje pred sobom,
ublazava ostre ivice, nikada ne staje, nikad nije
ista. Sto se brze krece, Cistija je.

Autoritet: Neki od nasih generala su oma-
nuli zato §to su sve radili po pravilima. Znali su
$ta je Frederik uradio na jednom mestu, a Na-
poleon na drugom. Uvek su mislili o tome $ta
bi Napoleon uradio... Ja ne potcenjujem vred-
nost vojnog znanja, ali ako ljudi ropski ostaju
privrzeni pravilima, nece uspeti. ... Rat je pro-
gresivan.

- Julisiz Simpson Grant (1822-1885)

Robert Grin



3.

TOKOM BURNIH PERIODA
NE GUBITE PRISEBNOST

STRATEGIJA PROTIVTEZE

Usled napetosti tokom okrsaja, um ima obicaj da izgu-
bi svoju ravnotezu. Sukobljavamo se sa previse stvari u isto
vreme — kao $to su neocekivani zastoji, sumnje i kritike od
strane nasih saveznika. Postoji opasnost od emotivnih odgovo-
ra, od suocavanja sa strahom, depresijom ili frustracijom. Od
sustinske je vaznosti da se sacuva zdrav razum, da se odrze
mentalne snage po svaku cenu. Morate aktivno da se oduprete
emotivnoj sili momenta - da ostanete odlucni, samo-
uvereni i agresivni, bez obzira na to $to vas je snaslo. Ocvrsnite
um time sto Cete ga suociti sa nedacama. Naucite da se
izopstite iz haosa bojnog polja. Pustite da drugi gube glave;
vasa prisebnost ¢e vas osloboditi njihovog uticaja i pomoci e
vam da ostanete na svom putu.
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Osnovni kvalitet
glavnokomandujucdeg
jeste da ima hladnu
glavu koja ispravno
sagledava stvari, a
nikada se ne usija,
koja nikad ne doz-
voljava da bude om-
etena, ili intoksinira-
na dobrim ili losim
vestima. Sukcesivne,
simultane senzacije
koje dobija tokom
dana moraju biti
klasifikovane, i mora-
ju biti na pravim
mestima, zato $to su
zdrav razum i rezo-
novanje posledica
poredenja velikog
broja senzacija koje
se sve preispituju.
Odredeni ljudi,

zbog svojih moralnih
i psihickih kar-
akteristika, prave
mentalne slike od
svega: koliko god

da je nesto uzbud-
ljivo, njihova volja,
njihova hrabrost i svi
kvaliteti koje posedu-
ju, oni jednostavno
nisu predodredeni da
upravljaju velikim
vojnim operacijama.

NAPOLEON

BONAPARTA,
1769-1821.
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Klju¢ ratovanja: Mi ljudi smatramo da smo
racionalna stvorenja. Zamisljamo da ono §to
nas razdvaja od Zivotinja jeste sposobnost da
mislimo i rasudujemo. Ali to je samo delimi¢no
tacno: ono po ¢emu se podjednako razlikujemo
od zivotinja jeste nasa sposobnost da se sme-
jemo, placemo, da ose¢amo najrazli¢itije emo-
cije.

U zabludi smo da nasu racionalnost odrza-
varutina svakodnevice, $to nam pomaze dastva-
ri drzimo naizgled pod nasom kontrolom. Ali
kada se bilo ko od nas nade u problemati¢noj
situaciji, nasa racionalnost nestaje; na pritisak
reagujemo tako $to postajemo plasljivi, nestr-
pljivi, zbunjeni.

Shvatite: va$ um je slabiji od vasih emocija.
Ali ovih slabosti postajete svesni tek u nepo-
voljnim situacijama - upravo onda kada vam
treba snaga. Ono $to nam najbolje omogucava
da se izborimo sa vatrom na bojnom polju nije
ni dodatno znanje, ni dodatni intelekt. Ono $to
va$ um ¢ini ja¢im i sposobnijim za kontrolu
vasih emocija, jesu disciplina i izdrZzljivost.

Niko ne moze da vas nauci ovim sposob-
nostima; ne mozete ih nauciti tako $to cete ¢i-
tati o njima. Kao i bilo koja disciplina, i do ove
dolazimo vezbanjem, iskustvom, ¢ak i malim
stradanjima. Razmisljajte o ovim idejama kao
o vezbama, kao o nac¢inima da ojacate svoj um;
razmisljajte o njima kao o protivtezi mo¢nim
silama emocija.

Prepustite se konfliktu. Bolje je suociti
se sa svojim strahovima i pustiti ih da izbiju

Robert Grin



na povrsinu, nego ih ignorisati, potiskivati ih.
Strah je najdestruktivnija emocija za prisebnost
duha; ona se hrani nepoznatim, $to dovodi do
toga da nasa masta podivlja. Namernim stav-
ljanjem sebe u situacije u kojima morate da se
suocite sa strahom, vi se upoznajete sa njim, i
vasa anksioznost postaje manje akutna. Osecaj
prevazilazenja duboko ukorenjenog straha
zauzvrat vam pruza samopouzdanje i priseb-
nost. Sto je vise konflikata i tegkih situacija s ko-
jima se suocavate, to ¢e va$ um biti spremniji za
bojno polje.

Oslonite se na sebe. Ne postoji nista gore
nego da budete zavisni od drugih ljudi. Zavis-
nost vas ¢ini podloznim raznim emocijama
- izdaji, razocaranjima, frustraciji - koje ce
poremetiti vau mentalnu ravnotezu.

Veoma je vazno da mozete da se oslonite na
sebe. Da biste postali manje zavisni od drugih
i od takozvanih eksperata, morate da prosi-
rite svoj repertoar sposobnosti. I morate vise
da verujete svojim sudovima. Shvatite: mi ima-
mo obicaj da precenimo sposobnosti drugih
ljudi, a da potcenjujemo svoje. Ovo se mora
nadoknaditi time $to ¢emo verovati vise sebi,
a manje drugima.

Naravno, vazno je znati da to $to ste u
stanju da se oslonite na sebe ne znaci da tre-
ba da se opterecujete beznacajnim detaljima.
Morate da naucite kako da razdvojite sitnice
koje je najbolje prepustiti drugima od velikih
stvari koje zahtevaju vasu paznju.

Rado istrpite budale. Ne mozete biti
svugde i boriti se protiv svakoga. Vase vreme

33 STRATEGIJE RATOVANJA

Postojala je lisica
oja nikada nije
videla lava. Ali
jednog dana, srela se
licem u lice sa
jednom od ovih
zveri. Tom prilikom
se toliko uplasila
da je mislila da ce
umreti od straha.
Opet ga je susrela,
ali ovaj put nije bila
toliko uplasena kao
prvog puta.
Ali kada ga je treci
put videla, zapravo je
skupila hrabrost da
mu pride i da pocne
s njim da prica.
Ova basna
pokazuje kako nesto
sto poznajemo
ubija strah.

BASNE,
EZOP, VI VEK P. N. E.
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Jednom prilikom u
gradanskom ratu,
Cezar se sapleo dok
se iskrcavao i

pao na lice. Svojim
talentom za
improvizaciju,
rasirio je ruke i za-
grlio tlo, kao simbol
pokoravanja zemlje.
Brzim promislja-
njem, preokrenuo
je strasno znamenje
propasti u veliku
pobedu.

CICERON:
ZIVOTNE PRICE
VELIKIH RIMSKIH
POLITICARA,
ENTONI EVERIT,
2001.
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i energija su ograniceni, i morate nauciti kako
da ih sacuvate. Iscrpljenost i frustracija mogu
da vam uniste prisebnost. Svet je pun budala -
ljudi koji ne mogu da docekaju da vide rezultate
koji se menjaju kako vetar duva, koji ne vide
dalje od svojih noseva. Kada morate da saradu-
jete sa budalama, nemojte da im se suprotstav-
ljate. Umesto toga, razmisljajte o njima kao da
su deca, ili ku¢ni ljubimci, nisu dovoljno bitni
da uti¢u na vagu mentalnu stabilnost.

Odstranite osecanje panike tako $to cete
se fokusirati na manje zadatke. Kada nas okol-
nosti zaplase, nasa masta preuzima stvari i puni
nam glavu beskrajnom nervozom. Morate da
preuzmete kontrolu nad njom, $to je lakse reci
nego uciniti. Cesto najbolji nac¢in da se umi-
rite i povratite kontrolu jeste da naterate sebe
da se koncentridete na nesto relativno jedno-
stavno — opustajudi ritual, repetitivni zadatak
u kome ste dobri. Time stvarate stalozenost
koju prirodno imate kada va§ um obuzme neki
problem. U fokusiranom umu nema mesta za
nervozu, ili za efekte preterano aktivne maste.

Ohrabrite se. Zastrasivanje ¢e uvek biti
pretnja vasoj prisebnosti. I tesko je boriti se s
tim osecanjem.

Resenje kako da ostanete neustrasivi jeste
da ubedite sami sebe da je osoba sa kojom se
susrecete samo smrtnik, nimalo drugaciji od
vas. Gledaj u ¢oveka, ne u mit. Svodenje ¢oveka
na njegovu pravu meru je ono sto ¢e vam po-
moc¢i da odrzite mentalnu ravnotezu.

Robert Grin



Razvijte svoj Fingerspitzengefiihl (osecaj
na vrhovima prstiju, tj. njuh za odredene st-
vari). Prisutnost duha zavisi samo od sposob-
nosti vaseg uma da vam pritekne u pomo¢ u
teskim situacijama, ali i od brzine kojom to ¢ini.
»Brzina” ovde znaci brzinski odgovoriti na okol-
nosti, i donositi odluke brzinom munje. Ova
moc¢ se ¢esto smatra i oblikom intuicije, ono §to
Nemci zovu Fingerspitzengefiihl.

Neke stvari vam mogu pomo¢i da brze
reagujete i mogu izvudi iz vas taj intuitivni
osecaj koji Zivotinje poseduju. Dobro pozna-
vanje terena omogucic¢e vam da brze od nepri-
jatelja procesuirate informacije, §to je ogrom-
na prednost. Kada osetite kakav je duh medu
va$im ljudima i kakav je materijal, kada se
zadubite u te stvari, a ne posmatrate ih samo
spolja — to ¢e vam sve pomoc¢i da posmatrate
stvari na drugaciji na¢in, manje svesno i usi-
ljeno, a viSe nesvesno i intuitivno. Istreniraj-
te svoj um da donosi odluke brzinom mu-
nje, verujudi svom osecaju na vrhovima prstiju.

Na kraju, nemojte o prisutnosti duha raz-
misljati kao o kvalitetu korisnom samo tokom
teskog perioda, nesto $to cete po potrebi samo
ukljucivati i iskljucivati. Negujte ga kao stvar
koju cete svakodnevno upotrebljavati. Sto ste
bolji u ratnim igrama, to ¢e viSe va$ ratnicki
um raditi za vas u svakodnevnom zivotu. Kada
kriza bude stigla, va§ um ¢e ve¢ biti smiren i
spreman. Jednom kada prisutnost duha po-
stane navika, viSe vas nikada nece napustiti.

33 STRATEGIJE RATOVANJA
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Slika: Vetar. Nalet neoc¢ekivanih dogadaja,
sumnji i kritika onih koji vas okruzuju, jesu
kao ostar vetar na moru. Moze do¢i iz bilo kog
pravca i nigde ne mozete ute¢i od njega, ne
mozete predvideti kada ce i iz kog pravca uda-
riti. Menjanje pravca sa svakim naletom vetra
¢e vas odbaciti jo$ dalje na more. Dobri kormi-
lari ne tro$e vreme brinu¢i se o stvarima koje
ne mogu da kontrolisu. Oni se koncentri$u na
sebe, na vestinu i mirnocu svojih ruku, na kurs
koji su zacrtali i na odlu¢nost da stignu do luke,
bez obzira na sve.

Autoritet: Veliki deo smelosti potice od st-

vari koje smo ve¢ radili.
- Ralf Valdo Emerson (1803-1882)

Robert Grin



