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Predgovor

Ljudi obično pišu svoje autobiografije na kraju životnog puta da bi
zabeležili uspehe. Ja nisam na kraju svoga puta. Još držim predavanja i
konsultacije širom sveta i otvorio sam novo polje za primenu moje
metodologije ozdravljenja kompanija i vlada, pa i ličnog i porodičnog
života.1 Zašto onda, ako nisam na kraju svoje karijere, pišem memoare?

U svom životu sam mnogo patio i mnogo učio. Postigao sam
uspeh u poslu i nizao sam neuspehe u ličnom životu. Dok sam se
bo-rio, učio sam. Život je borba; učenje ga čini vrednijim. Možda
bi ono što sam naučio moglo da zainterusuje one koji se suočavaju
sa sličnim izazovima.

***
Za one koji su upoznati sa Adižes metodologijom i

zaintereso-vani su da znaju kako sam je razvijao, ovaj rukopis je
dobar početak. U ovoj knjizi opisujem događaje i ideje koji su me
doveli do toga da objavim neke od mojih teorija. Ipak, ova knjiga
ne može da ispriča celu priču. Da bi se istinski proučili izvori moje
metodologije, verovatno bi bila potrebna posebna knjiga.

Ova knjiga priča moju ličnu priču. Promenio sam imena nekih
osoba iz poštovanja prema njihovoj privatnosti, ali u svakom drugom
pogledu knjiga je istinit prikaz mog života. U njoj sam podelio sumu
najvažnijih iskustava koja su me dovela do mesta na kojem sam danas.
Dok sam pisao ovu autobiografiju, učio sam o sebi, ko sam i zašto
sam ovakav. Vredelo je, i na zaobilazan način ova lična ispovest mi je
poja-snila šta to znači biti Jevrejin: šta je naša istorija i šta je naša
posveće-nost tikkun olam, kako ponovo sastaviti naš razoren svet.

***
Ispričao sam ovu priču u tri dela. U prvom sam opisao izgublje-

no detinjstvo u Drugom svetskom ratu i patnje koje sam pretrpeo to-

1 Ichak Adizes, Ruth Madanes and Yechetzkel Madanes, The Power of Opposites (Santa Barbara,

CA: Adizes Institute Publications, 2017). Available in English, Spanish, Russian, and Serbian. Moć

suprotnosti, HERAedu, 2016.



kom rata. U drugom delu objašnjavam kako me je jad sa kojim sam
se suočio u ranom životu doveo do poslovnog uspeha u kojem sam
kasni-je uživao, kako me je bol motivisala da izgradim neverovatnu
karijeru i zašto sam proveo desetine godina jureći uspeh nauštrb
ličnog života. U trećem i završnom delu pričam priču o desetinama
različitih načina na koje sam pokušavao da poboljšam lični život i
spasem odnose sa svojim voljenima.

Nikada nisam prestao da pokušavam i uprkos svim
zastranjenji-ma, verujem da sam uspeo. Nadam se da će vas ova
knjiga nadahnuti da učinite isto.

Nikad, nikad se ne predati.
Santa Barbara
Isak Kalderon Adižes



Uvod

Gledam majku kako plače.
Ona sedi mirno u kuhinji, prišiva žutu jevrejsku zvezdu na

svaki komad naše odeće. Odeća je nagomilana po stolicama, na
dasci za pe-glanje, na kuhinjskom stolu. Ona šije postojano i
pažljivo, nema nika-kvog zvuka. Suze joj klize niz lice.

Ne pomeram se. Uplašen sam.
Mart je 1943. Imam pet godina.
Još malo pa će nas odvesti u koncentracioni logor.

***
Dvadeset i prvi septembar, 2012. Ja sam u Sočiju, Rusija. Dve

hiljade ljudi sedi u Zimskom pozorištu na XI međunarodnom forumu
investiranja. Među njima su članovi ruskog kabineta, većina
regionalnih ruskih gla-vešina i diplomatski kor. Nacionalna televizija
prenosi događaj uživo.

Sedim na bini uz Dmitrija Medvedeva, ruskog premijera, Her-
mana Grefa (Herman Gref), predsednika Sberbanke, najveće banke u
Rusiji, Hansa-Paula Birknera (Hans-Paul Bürkner), predsednika Bo-
stonske konsultativne grupe (The Boston Consulting Group) i Lorana
Vigijea (Laurent Vigier), direktora evropskih i internacionalnih poslo-
va za grupu štedne blagajne Fransuske (Director of European and In-
ternational Affairs for Caisse des Dépôts Group). Moderator je Sergej
Gurijev, rektor Nove ekonomske škole u Moskvi.

***
Časopis Leadership Excellence me je 2008. proglasio za

jednog od trideset vodećih lidera u Americi.
Holmes Report je 2017. istakao stotinu najuticajnijih rukovodila-ca

za odnose sa javnošću i komunikaciju u svetu, koji se danas smatraju
najboljim govornicima među svetskim liderima. Moje ime se pojavilo
među prvih deset na listi, zajedno sa Dalaj Lamom, papom Franjom,
premijerom Kanade i predsednicima Francuske, Nemačke i Indije.



***
Dok pišem ovu autobiografiju, pogled mi luta po zidovima kan-

celarije. Tu su sertifikati devetnaest počasnih doktorata, tri počasna
dr-žavljanstva ukazuju na usluge premijerima, a jedan sertifikat
potvrđuje da sam nagrađen činom počasnog potpukovnika izraelskih
odbram-benih snaga. Na zidu su i naslovne strane moje dvadeset i tri
knjige koje su prevedene na trideset i tri jezika. Fotografije na zidu
govore o mo-jim poslovnim uspesima. Na jednoj fotografiji sam sa
premijerom Ka-zahstana – Karimom Masimovim, na drugima sam sa
predsednikom Brazila Enrikeom Kardozom (Enrique Cardozo), sa
predsednikom Meksika Vinsenteom Foksom (Vicente Fox) i sa
dobitnikom Nobelove nagrade za mir Šimonom Peresom.

Prošlo je oko sedamdeset pet godina od prve uspomene na
moju majku. Površno gledajući, izgleda kao da sam se iz pakla na
zemlji po-peo na najviši vrh. Na jedan način to je tačno: ja sam
onaj koji je pre-živeo holokaust, koji je uskrsnuo, ne baš, iz mrtvih
– ali dovoljno blizu toga – dospeo do pozicije priznatog vodećeg
teoretičara menadžmenta i konsultanta na svetskoj sceni. Ali, s
druge strane, sve to uopšte pre-sudno ne čini čoveka uspešnim.

Jednom kada sam bio pozvan da držim predavanje, moj
domaćin me je predstavio. Kao što je uobičajeno, počeo je da
govori prisutnima o mojim dostignućima i ugledu. Odmah do mene
na podijumu sedela su dva čoveka koje nisam poznavao, ali sam
čuo kada je jedan od njih rekao drugome: „Ali, da li je on srećan?“

Ne, nisam bio.
Sreća me je uglavnom zaobilazila u većem delu mog života

upr-kos svemu što sam postigao. S jedne strane, moj život je bio
ispunjen izuzetnim poslovnim uspesima dok je sa druge strane bio
opterećen bitkom da otvorim srce i pronađem sreću, da prevaziđem
gubitak i strah – da nađem ljubav. I nisam odustajao i to je ono o
čemu je moja priča.


