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Mojim roditeljima, Dijamanti Duki
Kalderon Adizes i Salamonu
Moniju Adizesu zbog toga sto su
bili ono Sto su bili.

Mojoj dragoj supruzi,
Nurit Mane Adizes,
Jer me je naucila da volim.



Izjave zahvalnosti

Zelim da se zahvalim mom uredniku DZinu Lihtenstajnu
(Gene Lichtenstein) i Kler Natol (Claire Nuttall), koji su bili vise
od urednika: oni su bili savetnici i podrzavaoci 1 bez njih ova knjiga
na kojoj sam radio viSe od deset godina nikada ne bi ugledala
svetlost dana. Hvala vam oboma.

Mnogi ljudi su procitali ranu verziju ovog rukopisa. IstiCem
Kar-losa Valdesusoa (Carlos Valdesuso) iz Brazila, Dragoslava
Grinvalda iz Beograda i Kostasa Petropulosa iz Gr¢ke. Svima sam
zahvalan na vre-menu koje su mi posvetili i na primedbama koje su
ovu knjigu ucinile ¢itljivijom.

Zorici Stablovi¢ Bulaji¢, vlasnici izdavacke ku¢e HERAedu,
Bo-risu Vuki¢u i1 Zvezdanu Horvatu, rukovodiocima Adizes
Instituta za Jugoistocnu Evropu, uz posebnu zahvalnost Sto su
omogucili da ova knjiga postane stvarnost.

Zahvaljujem se Maji Korling (Maya Korling), mojoj asistentkinji i
njenoj posvecéenosti da sredi napomene i na pomo¢i u finalizacji knjige.
Emili Si (Emily See) je bila moja savesna lektorka za englesko izdanje.

Hvala vam iz sveg srca.

Isak Kalderon AdiZes

Santa Barbara, Kalifornija i

Tel Aviv, Izrael



Tri jaka osecanja, jednostavna ali nadmoc¢no snazna, upravljala su
mojim Zivotom: ¢eZnja za ljubavlju, potraga za znanjem i
nepodnosljivo saosecanje za ljudsku patnju. Ova osecanja, kao
snazni vetrovi, nosila su me tamo i amo ¢udljivim pravcima, preko
velikog okeana muka do same ivice ocaja.

Bertrand Rasel (Bertrand Russel)
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Predgovor

Ljudi obi¢no pisu svoje autobiografije na kraju Zivotnog puta da bi
zabelezili uspehe. Ja nisam na kraju svoga puta. Jo§ drzim predavanja i
konsultacije Sirom sveta i otvorio sam novo polje za primenu moje
metodologije ozdravljenja kompanija i vlada, pa i licnog i porodi¢nog
zivota.. ZasSto onda, ako nisam na kraju svoje karijere, piSem memoare?

U svom zivotu sam mnogo patio i mnogo ucio. Postigao sam
uspeh u poslu i nizao sam neuspehe u licnom zivotu. Dok sam se
bo-rio, u¢io sam. Zivot je borba; u¢enje ga &ini vrednijim. Mozda
bi ono §to sam naucio moglo da zainterusuje one koji se suocavaju
sa sli¢nim izazovima.

sk

Za one koji su upoznati sa Adizes metodologijom i
zaintereso-vani su da znaju kako sam je razvijao, ovaj rukopis je
dobar pocetak. U ovoj knjizi opisujem dogadaje i ideje koji su me
doveli do toga da objavim neke od mojih teorija. Ipak, ova knjiga
ne moze da isprica celu pricu. Da bi se istinski proucili izvori moje
metodologije, verovatno bi bila potrebna posebna knjiga.

Ova knjiga pri¢a moju li¢nu pricu. Promenio sam imena nekih
osoba iz postovanja prema njihovoj privatnosti, ali u svakom drugom
pogledu knjiga je istinit prikaz mog Zivota. U njoj sam podelio sumu
najvaznijih iskustava koja su me dovela do mesta na kojem sam danas.
Dok sam pisao ovu autobiografiju, ucio sam o sebi, ko sam i zasto
sam ovakav. Vredelo je, i na zaobilazan nacin ova li¢na ispovest mi je
poja-snila Sta to znaci biti Jevrejin: Sta je naSa istorija i Sta je nasa
posvece-nost tikkun olam, kako ponovo sastaviti na$ razoren svet.

sk
Ispri¢ao sam ovu pricu u tri dela. U prvom sam opisao izgublje-

no detinjstvo u Drugom svetskom ratu i patnje koje sam pretrpeo to-

1 Ichak Adizes, Ruth Madanes and Yechetzkel Madanes, The Power of Opposites (Santa Barbara,
CA: Adizes Institute Publications, 2017). Available in English, Spanish, Russian, and Serbian. Mo¢

suprotnosti, HERAedu, 2016.



kom rata. U drugom delu objasnjavam kako me je jad sa kojim sam
se suocio u ranom zivotu doveo do poslovnog uspeha u kojem sam
kasni-je uzivao, kako me je bol motivisala da izgradim neverovatnu
karijeru i zaSto sam proveo desetine godina jurec¢i uspeh naustrb
li¢nog zivota. U tre¢em 1 zavrSnom delu pri¢am pricu o desetinama
razli¢itih nacina na koje sam pokuSavao da poboljSam li¢ni zivot i
spasem odnose sa svojim voljenima.

Nikada nisam prestao da pokuSavam 1 uprkos svim
zastranjenji-ma, verujem da sam uspeo. Nadam se da ¢e vas ova
knjiga nadahnuti da ucinite isto.

Nikad, nikad se ne predati.

Santa Barbara

Isak Kalderon Adizes



Uvod

Gledam majku kako place.

Ona sedi mirno u kuhinji, priSiva zutu jevrejsku zvezdu na
svaki komad naSe odece. Odeca je nagomilana po stolicama, na
dasci za pe-glanje, na kuhinjskom stolu. Ona $ije postojano i
pazljivo, nema nika-kvog zvuka. Suze joj klize niz lice.

Ne pomeram se. Uplasen sam.

Mart je 1943. Imam pet godina.

Jo§ malo pa ¢e nas odvesti u koncentracioni logor.

skskok

Dvadeset 1 prvi septembar, 2012. Ja sam u Sociju, Rusija. Dve
hiljade ljudi sedi u Zimskom pozoristu na XI medunarodnom forumu
investiranja. Medu njima su clanovi ruskog kabineta, vecina
regionalnih ruskih gla-vesina i diplomatski kor. Nacionalna televizija
prenosi dogadaj uzivo.

Sedim na bini uz Dmitrija Medvedeva, ruskog premijera, Her-
mana Grefa (Herman Gref), predsednika Sberbanke, najvece banke u
Rusiji, Hansa-Paula Birknera (Hans-Paul Biirkner), predsednika Bo-
stonske konsultativne grupe (The Boston Consulting Group) i Lorana
Vigijea (Laurent Vigier), direktora evropskih i internacionalnih poslo-
va za grupu Stedne blagajne Fransuske (Director of European and In-
ternational Affairs for Caisse des Dépots Group). Moderator je Sergej
Gurijev, rektor Nove ekonomske skole u Moskvi.

KKk

Casopis Leadership Excellence me je 2008. proglasio za
jednog od trideset vodecih lidera u Americi.
Holmes Report je 2017. istakao stotinu najuticajnijih rukovodila-ca

za odnose sa javno$¢u i komunikaciju u svetu, koji se danas smatraju
najboljim govornicima medu svetskim liderima. Moje ime se pojavilo
medu prvih deset na listi, zajedno sa Dalaj Lamom, papom Franjom,

premijerom Kanade i predsednicima Francuske, Nemacke i Indije.



koksk

Dok piSem ovu autobiografiju, pogled mi luta po zidovima kan-
celarije. Tu su sertifikati devetnaest pocasnih doktorata, tri pocCasna
dr-Zavljanstva ukazuju na usluge premijerima, a jedan sertifikat
potvrduje da sam nagraden ¢inom pocasnog potpukovnika izraelskih
odbram-benih snaga. Na zidu su i naslovne strane moje dvadeset 1 tri
knjige koje su prevedene na trideset i tri jezika. Fotografije na zidu
govore 0 mo-jim poslovnim uspesima. Na jednoj fotografiji sam sa
premijerom Ka-zahstana — Karimom Masimovim, na drugima sam sa
predsednikom Brazila Enrikeom Kardozom (Enrique Cardozo), sa
predsednikom Meksika Vinsenteom Foksom (Vicente Fox) 1 sa
dobitnikom Nobelove nagrade za mir Simonom Peresom.

Proslo je oko sedamdeset pet godina od prve uspomene na
moju majku. PovrSno gledajudi, izgleda kao da sam se iz pakla na
zemlji po-peo na najvisi vrh. Na jedan nacin to je tacno: ja sam
onaj koji je pre-ziveo holokaust, koji je uskrsnuo, ne bas, iz mrtvih
— ali dovoljno blizu toga — dospeo do pozicije priznatog vodeéeg
teoretiCara menadzmenta i1 konsultanta na svetskoj sceni. Ali, s
druge strane, sve to uopste pre-sudno ne ¢ini coveka uspesnim.

Jednom kada sam bio pozvan da drzim predavanje, moj
domac¢in me je predstavio. Kao §to je uobicajeno, poceo je da
govori prisutnima o mojim dostignu¢ima i ugledu. Odmah do mene
na podijumu sedela su dva ¢oveka koje nisam poznavao, ali sam
cuo kada je jedan od njih rekao drugome: ,,Ali, da li je on sre¢an?*

Ne, nisam bio.

Sre¢a me je uglavnom zaobilazila u veéem delu mog Zivota
upr-kos svemu $to sam postigao. S jedne strane, moj Zivot je bio
ispunjen izuzetnim poslovnim uspesima dok je sa druge strane bio
opterecen bitkom da otvorim srce i pronadem srecu, da prevazidem
gubitak i strah — da nadem ljubav. I nisam odustajao i to je ono o
¢emu je moja prica.



