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UPOMOC! MOJ OKEAN POSTAJE CRVEN!

POMOC! MOJ OKEAN POSTAJE CRVEN® — odslikava oseéa-
99 nje koje tako ¢esto mudi rukovodioce $irom sveta. Sve vise i vise
ljudi, bilo da su to rukovodioci kompanija, nacelnici neprofitnih organi-
zacija ili lideri u vladama, nadu se u okeanu krvave konkurencije i pozele
da isplivaju napolje. Mozda se va$ biznis suoc¢ava sa sve nizim marzama.
Mozda konkurencija postaje sve jaca, pa vasa ponuda polako postaje po-
trosna roba, a troskovi samo rastu. Mozda ste svesni da ¢ete morati da
objavite da nece biti povecanja plata. To je situacija u kojoj niko ne zeli da

se nade. Pa opet, to je situacija u kojoj se mnogi od nas, nazalost, nadu.

Kako da se uhvatite ukostac sa ovim izazovom? Lekcije, alati i $abloni
koje ¢ete pronadi u ,,Strategiji plavog okeana“ pomo¢i ¢e vam da se izbo-
rite sa ovim izazovom, kojoj god delatnosti ili ekonomskom sektoru da
pripadate. Pokaza¢e vam kako da izadete iz crvenog okeana krvave kon-
kurencije i udete u plavi okean prostora na trzistu koji se odlikuje novom

potraznjom i doslednim rastom profita.
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Kada smo pisali ,Strategiju plavog okeana®, koristili smo metafore
crvenih i plavih okeana jer nam se ¢inilo da crveni okeani pravilno osli-
kavaju realnost s kojom se susrece sve viSe organizacija, dok plavi okeani
prikazuju bezgrani¢ne moguénosti koje organizacije mogu da stvore, $to
potvrduje istorija svih industrija pocev od njihovog nastanka. Danas, de-
set godina kasnije, prodato je vise od 4 miliona primeraka ove knjige.
Postala je bestseler na pet kontinenata. Prevedena je na rekordna Cetrdeset
Sest jezika. A termin ,plavi okean“ usao je u poslovni re¢nik. Objavljeno
je preko cetrdeset hiljada ¢lanaka i blogova o strategiji plavog okeana,
dok u isto vreme i dalje svakodnevno izlaze novi ¢lanci o ovoj temi $irom

sveta.

Pri¢e koje ¢ete nadi u njima su fascinantne. Postoje ¢lanci koje su
pisali vlasnici malih biznisa ili pojedinci iz celog sveta, koji pricaju kako
je ova knjiga iz korena promenila njihov pogled na svet i uzdigla nji-
hov profesionalni uspeh na visi nivo. U nekim ¢lancima, s druge strane,
rukovodioci pricaju kako im je strategija plavog okeana pruzila uvid u
to kako da svoj biznis ,iznesu® iz crvenog okeana i stvore sasvim novu
potraznju. Postoje, opet, i ¢lanci koji u detalje govore o tome kako su
lideri u drzavnim vladama primenili strategiju plavog okeana kako bi na
svojim funkcijama ostvarili velike rezultate, brzo i uz malo troskova i na
poljima od velike drustvene vaznosti, od poboljsanja kvaliteta Zivota ljudi
u ruralnim i urbanim sredinama, preko ojacavanja unutrasnje i spoljasnje

sigurnosti, pa sve do ,razbijanja“ poslanickih i nacionalnih grupacija. (1)

S obzirom na to da smo stupili u kontakt sa organizacijama koje su
primenile ove ideje i direktno saradivale s mnogim drugima od objavlji-
vanja originalnog izdanja ,Strategije plavog okeana®, naucili smo mnogo
samo posmatrajuéi koliko su napredovali koriste¢i ove ideje. Pitanja koja
su im najbitnija u primeni sopstvene strategije plavog okeana jesu: Kako
da postavimo sve aktivnosti tako da se uklapaju u strategiju plavog okea-
na? Sta da radimo kada na$ plavi okean postane crven? Kako da izbegne-

mo jako gravitaciono privlacenje ,razmisljanja crvenog okeana“ — koje mi
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nazivamo ,zamke crvenog okeana“ — ¢ak i dok primenjujemo strategiju
plavog okeana? Upravo su ova pitanja bila motiv za nastanak prosirenog
izdanja. U ovom predgovoru objasnjavamo $ta novo donosimo u dodat-
nim poglavljima. Zatim sumiramo klju¢ne tacke koje definisu i izdvajaju
strategiju plavog okeana i doticu se pitanja zasto verujemo da je strategija

plavog okeana danas vaznija i potrebnija nego ikada pre.

STA JE SVE NOVO U OVOM PROSIRENOM
IZDANJU

U ovom izdanju se nalaze dva nova poglavlja i prosirenje tre¢eg. Evo glav-
nih tacaka koje prikazuju, ukratko, glavne izazove i probleme s kojima se

rukovodioci susrecu, i nac¢ine na koje ih resavamo.

Uskladenost: Sta znadi, zasto Jje od kljucne vaznosti i kako je dosti-
éi. Izazov o kome su nam mnogi pricali i koji smo i sami videli u mnogim
organizacijama jeste pitanje kako da usklade svoj sistem aktivnosti — uk-
lju¢ujudi potencijalnu mrezu spoljasnjih partnera — s ciljem da kreiraju
odrzivu strategiju plavog okeana u praksi. Postoji li jednostavan a opet
sveobuhvatan metod koji ¢e obezbediti da klju¢ne komponente jedne or-
ganizacije, od vrednosti preko profita pa do zaposlenih, budu uskladene
kako bi bile potpora strateskoj promeni neophodnoj za strategiju plavog
okeana? To je vazno jer se kompanije precesto fokusiraju na odredene di-
menzije svojih organizacija i premalo obradaju paznju na druge dimenzije
koje moraju podrzati ovu strategiju kako bi ona uspela na duze staze. U
znak postovanja prethodne knjige, ovo prosireno izdanje izric¢ito istrazuje
pitanje uskladenosti u kontekstu plavih okeana. Predstavljamo slucajeve
gde je uskladenost uspela i one gde nije, kako bismo prikazali ne samo
kako se ona postize ve¢ i kako vam moze promadi. Poglavlje 9 bavi se

problemom uskladenosti.

Obnavljanje: Kada i kako s vremenom obnavljati plave okeane.
Sve kompanije dozivljavaju uspeh ili propast zbog strateskih poteza koje
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¢ine ili ne ¢ine. Samo ako shvatate u potpunosti proces obnavljanja, mo-
zete biti sigurni da stvaranje plavih okeana nije jedinstven slucaj ve¢ da
se moze institucionalizovati kao proces koji se unutar jedne organizacije
iznova i iznova ponavlja. U ovom prosirenom izdanju bavi¢emo se time
kako da liderima stvaranje plavog okeana ne bude jedno, jedinstveno do-
stignuce ve¢ dinamican proces koji se iznova obnavlja, kako na poslov-
nom tako i na korporativnom nivou firmi koje poseduju vise biznisa.
Ovde objasnjavamo dinamican proces obnavljanja koji dovodi do odr-
zivog ekonomskog uspeha, kako za biznise jedne delatnosti u potrazi za
plavim okeanom tako i za firme koje poseduju nekoliko biznisa i koje
moraju da pronadu balans izmedu plavih i crvenih okeana. Samim tim,
podvudi ¢emo i dodatne uloge koje igraju strategije crvenog i plavog oke-
ana u, s jedne strane, upravljanju profitom jedne firme dok sa druge stra-
ne, omogucavaju jak rast i znatnu dobit za naredni period. U poglavlju

10 pozabavi¢emo se pitanjem obnavljanja.

Zamke crvenog okeana: Koje su i zasto ib treba izbegavati. Na kra-
ju, navodimo vam deset najc¢es¢ih zamki crvenog okeana u koje kompa-
nije upadaju dok primenjuju strategiju plavog okeana. Ove zamke zadr-
zavaju kompanije u luci crvenog dok pokusavaju da zaplove ka plavom
okeanu. Da biste stekli pravu osnovu za stvaranje plavih okeana, veoma
je vazno da se pozabavimo ovim zamkama. Tek kada sasvim savladate
koncept, moéi éete da izbegnete zamke i ispravno primenite povezane
alate i metodologije kako bi se mogli preduzeti ispravni strateski potezi i
zapoceti plovidba ka prozirnoplavim vodama. Poglavlje 11 pozabavice se

zamkama crvenih okeana.

ZBOG CEGA JE OVA KNJIGA DRUGACIJA?

Cilj strategije plavog okeana bio je jasan: da omoguéi bilo kojoj organiza-
ciji — velikoj ili maloj, novoj ili ve¢ dobro poznatoj — da se uspesno uhvati

ukostac sa stvaranjem plavih okeana, i to na nacin koji pruza $to vise
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