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SLO VEN SKI PUT:  
OD RU SI JE DO JU GO SLA VI JE

Do la zak pred ju go slo ven ska vra ta pod ra zu me va i po sled nju di gre si ju. 
Ju go slo ven ski ko mu ni sti po sle ras ko la 1948. vra ća ju u mo du iz raz či ji je ru
ski ekvi va lent, ko ji im je mo žda slu žio kao mo del, već imao bo ga tu po li tič ku 
isto ri ju. Već smo ra ni je vi de li ka ko je Ba ku njin u  svo jim spi si ma, pi sa nim na 
fran cu skom, pri be ga vao poj mu self-go vern ment. U to me on ni je bio je di ni. 
Je dan deo re vo lu ci o nar nih kru go va Ru skog car stva br zo je pri hva tio ru ski 
ekvi va lent ovog iz ra za stvo re nog neš to ra ni je. Pre ma ame rič kom isto ri ča ru 
Sti ve nu Fre de ri ku Sta ru (Step hen Fre de rick Sta rr), u ru skom je zi ku pre sre di
ne 19. ve ka ni je po sto jao iz raz po do ban da iz ra zi jav no učeš će u upra vlja nju 
lo kal nim po slo vi ma, ide ju stra nu po li tič koj kul tu ri ze mlje.1 U kon tek stu pri
prem nih raz miš lja nja o de cen tra li za ci ji ze mlje ko ju je spro veo Alek san dar II 
1864, re for mi stič ki kru go vi u Ru si ji po ka za li su zna čaj no in te re so va nje za en
gle ski mo del lo kal ne vla sti, u ko jem su vi de li ap so lut nu an ti te zu bi ro krat skoj 
cen tra li za ci ji svo je ze mlje. U tom kon tek stu, ru ski pu bli ci sti su oko 1856. sko
va li iz raz са мо-упра вле ние, do slov nu ko pi ju re či self-go vern ment.2 Me đu tim, 
no vo stvo re na se o ska zem stva ko ji ma su se usko ro pri klju či le grad ske du me, 
ma da pri zna ti kao or ga ni lo kal ne sa mo u pra ve (местньое са мо у пра вле ние),3 
bi ra ju se po cen zu su ko ji je osi gu ra vao pre vlast vla ste lin skih i bur žo a skih eli
ta. Ma da su bi le da le ko od oče ki va nja re vo lu ci o na ra, te in sti tu ci je mo gle su 
da se shva te kao kon tra vlast ko ju bi tre ba lo bra ni ti pred po ku ša ji ma po vrat ka 
au to kra ti je i de mo kra ti zo va ti ih. Po pu li sti i anar hi sti su se vr lo ra no do ko pa li 
ove re či i poj ma i tra ži li nji ho vu ra di kal nu i ega li ta ri stič ku pri me nu: oni su 
tra ži li sa mo u pra vu na ro da, на род ное са мо у пра вле ние.4 Iz me đu 1887. i 1889. 
po ja vio se čak i taj ni ča so pis – ras tu ran u kru go vi ma ru ske re vo lu ci o nar ne 

1  S. Fre de rick Sta rr, De cen tra li za tion and Self-Go vern ment in Rus sia 1830–1870, Prin ce
ton, Prin ce ton Uni ver sity press, 1972, 64.

2  Ibid.
3  Ma da se ova reč ne na la zi u za ko ni ma do ne tim 1864, nje no od su stvo ve ro vat no od

ra ža va vr lo ogra ni če na ovlaš će nja zem stva i strah da se ona ne pre tvo re u fo ru me 
po li tič kih ras pra va. (Vid. npr. Da vid Sa un ders, Rus sia in the Age of Re ac tion and 
Re form 1801–1881, New York, Ro u tled ge, 2014, 267.

4   Ovaj iz raz se po ja vio 1863, da kle pre stva ra nja zem stva. Nje gov tvo rac je Ni ko laj Ogar
jev, bli zak Ba ku nji nu i Alek san dru Her ce nu (Mic hel Mer vaud, „Une al li an ce ambiguë: 
Her zen, Oga rev et les vi e uxcr o yants”, Re vue des étu des sla ves, t. 69, 1–2, 1997, 120). 
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emi gra ci je u Za pad noj Evro pi, pre ne go što ga je taj na car ska po li ci ja uniš ti la 
– pod jed no stav nim na slo vom Са мо у пра вле ние.1 Kra jem 1905. reč i po jam su 
se naš li u sr cu pro gra ma Pr vog kon gre sa So ci ja li stič ke re vo lu ci o nar ne par ti je, 
na sled ni ce po pu li zma iz pret hod nog pe ri o da.2

Na gla po ja va no ve for me or ga ni za ci je, so vje ta ili sa ve ta to kom pr ve ru ske 
re vo lu ci je, oči gled no ima od lu ču ju ći zna čaj u ge ne a lo gi ji poj ma sa mo u pra v
lja nja, bar onog nje go vog vi da ka kav su te o re ti ča ri raz vi li u po to njim de ce
ni ja ma. Ali u na šem či sto lek sič kom pri stu pu mi smo se ogra ni či li na uka
zi va nje da je ve za iz me đu stvar no sti rad nič kih sa ve ta i re či са мо у пра вле ние 
sa vre me na ili ra ni ja od po ja ve ovih sa ve ta. U član ci ma Iskre, ča so pi sa ko ji je 
to kom pro le ća i le ta 1905. bio u ru ka ma menj še vi ka, da kle vi še ne de lja pre 
stva ra nja so vje ta u Pe tro gra du, na la ze se po zi vi na for mi ra nje „cen ta ra rad
nič ke sa mo u pra ve” od no sno „in sti tu ci ja re vo lu ci o nar ne sa mo u pra ve” (Ор га-
ни ре волюци о но го са мо у пра вле ниа).3 Ka da je u ok to bru do šao u pre sto ni cu, 
Ju lij Mar tov (Ju li us Mar tov) je, s pri stu pom ve o ma raz li či tim od Le nji na, u so
vje ti ma rad nič kih de pu ta ta vi deo spon ta no ova plo će nje ide je re vo lu ci o nar nog 
self-go vern ment, ide je ko ju je on do tad za stu pao na te o rij skom pla nu.4 Pre ma 
Se mju e lu Far be ru (Sa muel Far ber),5 iza bra ni fa brič ki ko mi te ti iz 1917. vr lo ret
ko su ko ri sti li iz raz са мо у пра вле ние da ozna če kon kret no funk ci o ni sa nje tih 
ko mi te ta i svoj po li tič ki ho ri zont, mo žda za to što zah te vi za upra vlja njem za 
njih ni su bi li u pr vom pla nu. Dru gi au to ri, po put Alek san dra Skir de (Ale xan
dre Skir da), sma tra ju da je taj iz raz „obič no” ko riš ćen to kom re vo lu ci je i da su 
ga na ro či to ko ri sti li anar hi sti ko ji su ga bez okle va nja i ne pla še ći se ana hro
ni za ma pre vo di li kao „sa mo u pra vlja nje”.6 

Ka ko god bi lo, ne za vi sno od de fac to „sa mo u prav nog” ka rak te ra mno gih 
vi do va or ga ni zo va nja i de lo va nja u ba zi, u fa bri ka ma i dru gim me sti ma to

1  Fre dric S. Zuc ker man, The Tsa rist Sec ret Po li ce Abroad: Po li cing Eu ro pe in a Mo der ni-
sing World, New York, Pal gra ve Mac Mil lan, 2003,194.

2  Jac qu es Baynac, Les so ci a li stes-révo lu ti on na i res, Pa ris, Ro bert Laff ont, 1979, 305–311.
3  Avra ham Yas so ur, „Leçons de 1905: par ti ou So vi et”, Le Mo u ve ment so cial, 62, ja nu

ar –mart 1968, 8.
4  Israel Get zler, Mar tov:  a Po li ti cal Bi o graphy of a Rus sian So cial De moc rat, Cam brid ge, 

Cam brid ge Uni ver sity press, 2003,109. 
5  Sa muel Far ber, Be fo re Sta li nism: the Ri se and Fall of So vi et De moc racy, Lon don, Ver so 

Bo oks, 1990, 66.
6  Ale xan dre Skir da, Les anar chi stes, les so vi ets et la révo lu tion de 1917, Pa ris, Les Édi ti

ons de Pa ris, 2000, 302. 
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kom 1917. go di ne po sle pre u zi ma nja vla sti od stra ne bolj še vi ka, ni reč ni stvar 
se ni su traj no uko re ni le. Glav na pa ro la fa brič kih ko mi te ta ko ju je Le njin pri
hva tio i uneo u je dan od pr vih de kre ta no ve vla sti usvo jen u no vem bru bi la je 
„rad nič ka kon tro la”. Ne ki an glo sak son ski isto ri ča ri1 za pa zi li su da ru ska reč 
„кон троль” ima znat no sla bi je zna če nje, bli že fran cu skom iz ra zu „nad zor” ili 
„pre gled”, od en gle ske re či „con trol”, ko ja upu ću je na „vla da nje”, na „vlast”, na 
„au to ri tet”. Ko no ta ci ja iz ra za „wor kers’ con trol” (rad nič ka kon tro la), u an glo
sak son skim ze mlja ma, a pre sve ga u Ve li koj Bri ta ni ji, ma da se mo že raz li či to 
tu ma či ti, či ni se ra di kal ni jom ne sa mo od ru skog već i od fran cu skog iz ra za. 
Ovaj, pre sve ga lin gvi stič ki fak tor mo že do pri ne ti ob jaš nje nju či nje ni ce da je 
su prot nost iz me đu „kon tro le” (ko ja pret po sta vlja spo ljaš njost) i „upra vlja nja” 
(di rekt no pre u zi ma nje pro iz vod nje) bi la mo žda u osno vi ide o loš kih kon tro
ver zi u Fran cu skoj to kom se dam de se tih go di na proš log ve ka, dok je u bri
tan skom rad nič kom po kre tu ne po sto ja nje ja sne gra ni ce iz me đu „kon tro le” i 
„upra vlja nja” omo gu ći lo da u sa dr žaj sta ri jeg poj ma wor kers’ con trol uđu no ve 
„sa mo u prav ne” aspi ra ci je, i to bez stva ra nja no ve re či. 

Ali u slu ča ju So vjet ske Ru si je „rad nič ka kon tro la” ni je na dži ve la gra đan
ski rat, rat ni ko mu ni zam, po dr ža vlje nje i cen tra li za ci ju pri vre de, mi li ta ri za ci
ju ra da, us po sta vlja nje po li tič ke dik ta tu re i uniš ta va nje onih stru ja ko je su se 
za la ga le za rad nič ko upra vlja nje, od anar hi sta do „rad nič ke opo zi ci je”. Vlast 
je pre ma iz ra zu Ni ko le Ver ta (Ni co las Werth) „sa druš tva preš la na dr ža vu, sa 
dr ža ve na bolj še vič ku par ti ju”,2 a on da se kon cen tri sa la u Sta lji no vim ru ka ma. 
Ma da je „so vjet ska” epi zo da od 1917. do 1921. do ve la do bez broj nih ras pra va 
to kom še zde se tih i se dam de se tih go di na proš log ve ka o sud bi ni „sa mo u prav
ne” re vo lu ci je ko ja se pre tvo ri la u svo ju su prot nost, ona je oni ma ko ji će se 
pred sta vlja ti kao nje ni au ten tič ni na sled ni ci za veš ta la dve ključ ne re či: kon tro-
la i na ro či to so vjet, bi lo u ru skom ob li ku, bi lo u pre vo du na raz ne je zi ke – rat, 

1  Vid. na ro či to: Vin cent Bar nett, The Re vo lu ti o nary Rus sian Eco nomy, 1890–1940. Ide-
as, De ba tes and Al ter na ti ves, Lon donNew  York, Ro u tled ge, 2004, 56. Reks A. Vejd 
pred la že da se iz raz „rad nič ka kon tro la” za me ni iz ra zom „rad nič ki nad zor” (Rex  A. 
Wa de, The Rus sian Re vo lu tion 1917, Cam brid ge, Cam brid ge Uni ver sity press, 2017, 91, 
fu sno ta a). Ru ska reč „кон троль” vi še se po kla pa sa stvar noš ću:  „Rad nič ka kon tro la” 
fa brič kih ko mi te ta pre Ok to bra naj češ će se sa sto ja la u „nad zo ru” nad ula skom i iz la
skom ma te ri ja la i si ro vi na. Cilj tog nad zo ra bio je da se iz beg ne za tva ra nje fa bri ka od 
stra ne ga zda (Sa bi ne Dul lin, Hi sto i re de l’URSS, Pa ris, La Déco u ver te, tre će iz da nje, 
2008, 8).

2  Ni co las Werth, Hi sto i re de l'Union so viéti que de Léni ne à Sta li ne, Pa ris, PUF, 1995. 
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co un cil, con si glio, con seil... Te melj no is ku stvo re vo lu ci o nar nih sa ve ta (ne sa
mo „rad nič kih”) i br zo ši re nje ove po ja ve od 1918. (Ne mač ka, Ma đar ska, Ita
li ja, da ne po mi nje mo po bu ne u Ukra ji ni i Kron šta tu) do pri ne lo je na sta ja nju 
mark si stič kih stru ja, ma njin skih i mar gi nal nih, ko je su u tim sa ve ti ma vi de le 
osnov nu in sti tu ci ju di rekt ne rad nič ke de mo kra ti je od au stromark si zma do 
ne mač koho land ske „ko mu ni stič ke le vi ce”, ma tri ce „ko mu ni zma sa ve ta”, po
tom „so vje ti zma”. 

Ia ko su sa mo u prav ne ras pra ve to kom še zde se tih go di na proš log ve ka 
pre ra sle u ne ku vr stu mi to lo gi je sa ve ta,1 ona im ipak ni je da la „ime”. Isto va ži 
i za dru gu ve li ku re fe ren cu iz me đu dva ra ta ko ja se si ste mat ski pri zi va ka da 
se ra di o pra vlje nju ge ne a loš kog sta bla sa mo u pra vlja nja: is ku stvu ko lek ti vi za
ci je fa bri ka, agen ci ja i ze mlje u anar hi stič koj Ka ta lo ni ji to kom Špan skog gra
đan skog ra ta. Upra vo se pre ko sta rih anar hi stič kih iz ra za – „ko lek ti vi za ci ja” 
i „ko lek ti vi” – ozna ča vao pro ces so ci ja li za ci je i ostva re nih re vo lu ci o nar nih 
struk tu ra. Ka da je sre di nom še zde se tih go di na proš log ve ka anar hi stič ki isto
ri čar Frank Minc (Frank Mintz) u Pa ri zu na špan skom spre mao di plom ski 
rad o ovom pi ta nju, dao mu je na slov Ko lek ti vi za ci ja u Špa ni ji od 1936. do 
1939. Tu ras pra vu je za tim u pre vo du na fran cu ski da lje ši rio In sti tut za špan
ske stu di je. Ka da se ona, pre ra đe na, po ja vi la 1970. u iz da vač kom pred u ze ću 
„Edi tion Be li bast”, no si la je na slov Sa mo u pra vlja nje u re vo lu ci o nar noj Špa ni ji. 
Dve go di ne po sle 1968, na met nu la se dru ga reč.

Ovaj iz raz u fran cu ski je zik do speo je po sred stvom ti to i stič ke Ju go sla vi
je ne po sred no po sle nje nog ras ki da sa So vjet skim Sa ve zom. Ta da je ko riš ćen 
„srp sko hr vat ski”2 iz raz sa mo u pra vlja nje. On je po svom ob li ku vr lo bli zak ru
skom sa mo u pra vle nie. Ma da pre fiks „sa mo”, za jed nič ki slo ven skim je zi ci ma, 
ne pra vi pro blem, to se ne mo že re ći za osno vu ovog iz ra za. Pri lič no iz ne na
đu je či nje ni ca da iz raz ko ji su 1975. ko ri sti li Ivon Bur de i Alen Gi jerm, a ko ji je 
za tim pre u zet u mno gim knji ga ma, član ci ma i na saj to vi ma, fran ko fo nim ili 
dru gim, i ko ji se od no si na sa mo u pra vlja nje, gla si „sa mo u pra vlje” i pra ćen je 
sle de ćim ob jaš nje njem: „‘Sa mo’ je slo ven ski ekvi va lent grč kog pre fik sa au tos, 
a ‘upra vlje’ ot pri li ke zna či ‘upra vlja nje’.”3 I mi smo ko ri sti li taj iz raz sve dok 
nas je dan ko le ga, ko ji vla da srp skim je zi kom, ni je jed nom pri li kom upo zo

1  Oži vlje na, kao što će mo vi de ti, u do ga đa ji ma u Ma đar skoj i Polj skoj iz 1956. go di ne.
2  Ovaj sta ri na ziv je zi ka, da nas ospo ren i pre va zi đen, ko ri sti mo ra di jed no stav no sti u 

me ri u ko joj se on ko ri stio to kom go di na ko je su pred met na šeg is tra ži va nja.
3  Yvon Bo ur det, Alain Gu il lerm, L’A u to ge stion, op. cit, 7.
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rio da on ne po sto ji i da is prav na reč gla si sa mo u pra vlja nje. Po me nu ti ko le ga 
je uka zao na či nje ni cu da se ovaj dru gi iz raz si ste mat ski ko ri sti u svim do
ku men ti ma ob ja vlje nim na srp sko hr vat skom je zi ku za vre me Ti to vog ži vo ta, 
dok se pr vi iz raz ne mo že na ći ni u jed nom reč ni ku. Da li je reč o greš ci na sta
loj to kom pre pi si va nja, pro pu stu au to ra ko ji ne po zna ju srp sko hr vat ski je zik i 
ko ji se pro ši rio u dru ge, pre sve ga ro man ske je zi ke? Mo že se po sta vi ti pi ta nje 
da li je to ši re nje iz raz pri vi le go va nog po lo ža ja ko ji su to kom se dam de se tih 
go di na proš log ve ka u po gle du te o ri je sa mo u pra vlja nja na me đu na rod nom 
pla nu uži va li fran cu ski au to ri. To je sa svim mo gu će. S dru ge stra ne, ob lik sa-
mo u pra vlje na la zi se u hr vat skim reč ni ci ma iz 19. ve ka u ko ji ma ne ma iz ra za 
sa mo u pra vlja nje. Ta ko se u jed nom hr vat skone mač kom reč ni ku ob ja vlje nom 
u Za gre bu 1875. sa mo u pra vlje na ne mač ki pre vo di kao Selbstver wal tung. Či ni 
se da kle da je iz raz sa mo u pra vlja nje pre u zet iz ru skog je zi ka (са мо у пра вле
ние) tek po sle za vr šet ka Dru gog svet skog ra ta. Ovo lin gvi stič ko is tra ži va nje 
trеba pro du bi ti. Ipak, za pa zi mo da su se ti to i stič ke pu bli ka ci je u že lji da po
tvr de na ci o nal ne ko re ne so ci ja li stič kog sa mo u pra vlja nja po zi va le na tra di ci ju, 
ko ju su u pret hod nom ve ku za po če li Sve to zar Mar ko vić i Na rod na ra di kal na 
stran ka osno va na 1881, či ji se dnev ni list zvao Sa mo u pra va (srp ski ekvi va lent 
en gle skog iz ra za self-go vern ment). Au to ri po me nu tih pu bli ka ci ja is ti ču či nje
ni cu da taj ra di kal ski pr vak ni je bra nio sa mo kla sič nu in sti tu ci ju „lo kal ne 
au to no mi je”, već da je sa mo u pra vu hteo da pro ši ri na sve ko lek ti vi te te, or ga
ni za ci je i pro fe si je.1 „Sa mo u pra va” je u ovom re tro spek tiv nom či ta nju po sta la 
ma tri ca sa mo u pra vlja nja.

Mo že li se pre ci zni je utvr di ti da tum po ja ve ove re či u po li tič kom go vo ru 
Ju go sla vi je, a po seb no nje no pre no še nje u fran cu ski je zik? Pr vo po mi nja nje 
poj ma sa mo u pra vlja nje u go vo ri ma ti to i stič kih ru ko vo di la ca mo že se sme sti ti 
u pro le će 1949. go di ne. Poš to su na pu sti li ide ju da je su kob sa Sta lji nom re zul
tat ne spo ra zu ma ko ji se mo že pre va zi ći, ju go slo ven ski ko mu ni stič ki ru ko vo
di o ci pri o nu li su na ra sve tlja va nje – i is ti ca nje – sop stve nog pu ta u so ci ja li zam, 
ko ji pri ka zu ju kao us kla đen sa au ten tič nim mark si zmomle nji ni zmom. Ide ju 
o osni va nju „rad nič kih sa ve ta” ko ju su u je sen 1948, u pri vat nom raz go vo ru, 
po me nu li Ti to i Kar delj,2 zva nič no je na red nog pro le ća po pr vi put for mu li sao 
Bo ris Ki drič, za du žen za eko nom ska pi ta nja u vla di, pre ne go što je u for mi 

1  Stan ko Gro zda no vić i Mom či lo Ra do sa vlje vić, L’a u to ge stion ou vriè re en You go sla vie 
1950–1970, Bel gra de, Me đu na rod na po li ti ka, 1970, 6.

2  Ge off rey Swa in, Ti to. A Bi o graphy, Lon donNew  York, I. B. Ta u ris, 2011, 101.
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eks pe ri men ta u de cem bru 1949. uve de na u 215 prob nih pred u ze ća.1 Pa ra lel no 
s tim, istin ski ide o loš ki pre kid sa sta lji ni stič kim mo de lom iz lo žen je u re fe ra
tu ko ji je Kar delj, u to do ba pot pred sed nik vla de, pod neo Na rod noj skupšti ni 
po vo dom di sku si je o do no še nju no vog za ko na o Na rod nim od bo ri ma od 28. 
ma ja 1949. go di ne. Pre ra đen i do pu njen, taj re fe rat naj pre se po ja vio kao čla
nak, a on da kao ma la bro šu ra ko ja je br zo pre ve de na na vi še je zi ka; na fran
cu skom se po ja vi la pod na slo vom De la démoc ra tie po pu la i re en You gu sla vie.2 
Taj tekst iz no va afir mi še ver nost re ži ma ve li kim prin ci pi ma ko mu ni zma, iz
daš no ci ti ra Mark sa, En gel sa i Le nji na, uka zu je na nu žnost dik ta tu re pro le
ta ri ja ta, vo de ću ulo gu Ko mu ni stič ke par ti je i de mo krat skog cen tra li zma. Ali 
iz bor ci ti ra nih de la (Gra đan ski rat u Fran cu skoj, Dr ža va i re vo lu ci ja...), kao i 
po mi nja nje Pa ri ske ko mu ne i so vje ta iz 1917, go vo re u pri log an ti e ta ti stič koj 
i an ti bi ro krat skoj vi zi ji pu ta u so ci ja li zam. Fun da men tal ni prin cip ko ji tre ba 
pri me ni ti da se iz beg ne pre tva ra nje de mo krat skog cen tra li zma u bi ro krat ski 
i štet ni cen tra li zam je ste lo kal na „sa mo u pra va”, od no sno na rod no „sa mo 
upra vlja nje”. Ta ide ja du bo ko je usa đe na u du gu isto ri ju ljud ske eman ci pa ci je:

Kroz mno ge ve ko ve ide ja lo kal ne na rod ne sa mo u pra ve bi la je ideal na pred
nih lju di i re vo lu ci o na ra. Ple bej ske su ma se u njoj vi de le zaš ti tu od vla sti 
ne pri ja telj ske kla se. Re vo lu ci o nar ni i re for ma tor ski po kre ti u njoj su vi de li 
je dan od svo jih glav nih ci lje va, so ci ja li stiuto pi sti u njoj su tra ži li okvir za 
ostva re nje ide al nog druš tva… Njoj su te ži le se ljač ke bu ne i ja ko bin ske ple
bej ske ma se. Ona je bi la i okvir i po li tič ka osno va dik ta tu re pro le ta ri ja ta u 
Pa ri skoj ko mu ni.3

Ma da ovaj prin cip „opor tu ni sti u rad nič kom po kre tu” mo gu da is ko
ri ste kao „za vo dlji vu pa ro lu” i kao „za me nu za re vo lu ci ju”, on kod Mark sa 
i En gel sa ima istin ski re vo lu ci o nar ni ka rak ter i tre ba da po sta vi neo p ho dan 
okvir za so ci ja li stič ku de mo kra ti ju. Po zi va ju ći se na oče ve osni va če na uč nog 

1  Ove in struk ci je za jed no su pot pi sa li Bo ris Ki drič u ime vla de i Đu ro Sa laj u ime Sa ve
za ju go slo ven skih sin di ka ta. Za no vi pri stup – i no vo tu ma če nje – pro ble mu na stan ka 
rad nič kih sa ve ta  u sve tlu ju go slo ven skih ar hi va vi de ti: Vla di mir Un kov skiKo ri ca, 
„Wor kers’ Co un cils in the Ser vi ce of the Mar ket. New Ar chi val Evi den ce on the Ori
gins of SelfMa na ge ment in Yugo sla via 1948–1950”, Eu ro pe-Asia Stu di es, 66/1, 2014, 
108–134.

2  Edvard Kar delj, De la démoc ra tie po pu la i re en You go sla vie, Pa ris, Le Li vre you go sla ve, 
1949.

3  Ibid.,115.
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so ci ja li zma, Kar delj ne okle va da, uka zu ju ći pri tom na ogra ni če nja i bur žo 
aski ka rak ter, na ve de pri mer „tra di ci je” i „is ku stva” bri tan ske i ame rič ke „sa
mo u pra ve” ko ja „za nas i da nas” ni je bez od re đe ne vred no sti. Ma da „na rod ni 
od bo ri”, ro đe ni u oslo bo di lač koj bor bi, ko je tre ba ne pre sta no raz vi ja ti u prav
cu sve ak tiv ni jeg učeš ća „ma sa” u vr še nju vla sti i „upra vlja nju dr ža vom” u 
Ju go sla vi ji, pred sta vlja ju pri me nu ide je „sa mo u pra vlja nja” na po li tič ku sfe ru, 
oni ne is cr plju ju plod nost tog prin ci pa:

Mi taj prin cip mo ra mo sve vi še da raz vi ja mo svu da, u sva koj or ga ni za ci o noj 
je di ni ci na šeg druš tve nog ži vo ta. Nje ne ele men te mi tre ba da raz vi ja mo i u 
pred u ze ći ma i u usta no va ma itd. Svu da gde ini ci ja ti va ma sa mo že da do pri
ne se ve ćim i bo ljim re zul ta ti ma. U mno gim na šim fa bri ka ma, na pri mer, 
ta mo gde je ini ci ja ti van i pa me tan di rek tor shva tio da nje gov uspeh za vi si 
od za la ga nja i ini ci ja ti ve rad ni ka, spon ta no se po če la raz vi ja ti još jed na no va 
for ma sa mo u prav no sti na ro da i učeš ća trud be ni ka u upra vlja nju dr ža vom. 
To su stal ne kon sul ta ci je di rek to ra – o svim pi ta nji ma upra vlja nja pred u
ze ćem – sa gru pa ma naj bo ljih rad ni ka… Tu još uvek po čet nu i spon ta nu 
for mu na še na rod ne de mo kra ti je tre ba raz vi ja ti i pre tvo ri ti u sta lan ob lik 
ne po sred ne sa rad nje rad ni ka u ru ko vo đe nju na šim pred u ze ći ma.1

Me đu tim, ova se reč ne po ja vlju je u va žnom tek stu ko ji prav no iz ra ža va 
pro ši re nje tog prin ci pa na sfe ru pro iz vod nje. To je „Osnov ni za kon o upra v
lja nju dr žav nim pri vred nim pred u ze ći ma” do net 28. ju na.2 Ne po mi nje se ni 
u go vo ru ko ji je od jek nuo ka ko u ze mlji ta ko i u sve tu, i u ko me Ti to 26. ju na 
pred Na rod nom skupšti nom, za du že nom za usva ja nje po me nu tog za ko na, ot
kri va smi sao ovog „isto rij skog či na”, naj va žni jeg po sle „iz gla sa va nja Za ko na 
o na ci o na li za ci ji pri vat nih pri vred nih pred u ze ća”.3 Taj tekst na pr vom me stu 
iz la že glav ne or ga ne pred vi đe ne na cr tom za ko na, kao i nji ho vo obra zlo že nje. 
Ti or ga ni su: „rad ni ko lek tiv” (svi rad ni ci u pred u ze ću), „rad nič ki sa vet” (u 
ma lim pred u ze ći ma to je či tav ko lek tiv a u ve li kim to je gru pa od 15 do 120 
čla no va ko ju na go di nu da na bi ra či tav ko lek tiv), „uprav ni od bor” (sa sta vljen 
od 3 do 17 čla no va ko ji na go di nu da na bi ra sa vet), me đu ko ji ma i di rek tor 
(ko ji se ne bi ra već po sta vlja, ali či ju sme nu od bor i sa vet mo gu da pred lo že). 

1  Ibid., 126.
2  Ta čan na slov gla si: Osnov ni za kon o upra vlja nju dr žav nim pri vred nim pred u ze ći ma i 

vi šim pri vred nim udru že nji ma od stra ne rad nih ko lek ti va. 
3  Jo sip Broz Ti to, Les usi nes aux ou vri ers, Pa ris, Le Li vre You go sla ve, 1949, 5. Ori gi nal ni 

na slov go vo ra gla si: O rad nič kom upra vlja nju pri vred nim pod u ze ći ma. 
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On na sto ji da ga pri dru ži znat no am bi ci o zni joj i glo bal noj per spek ti vi, u dvo
stru kom zna če nju iz ra za. Na ma je ov de ma nje va žan opis iz vor nih ovlaš će nja 
raz li či tih ni voa no ve struk tu re1 i ras ko rak iz me đu sud ske vla sti i stvar no sti, a 
vi še upo tre blje ni reč nik, nje go vo ši re nje u ino stran stvu i na čin na ko ji Ti to od 
sa mog po čet ka po sta vlja pi ta nje even tu al nog mo de la.

Na pr vom me stu je ste iz raz ko ji je po gla vi to (i du go roč no, sve do tri jum fa 
iz ra za sa mo u pra vlja nje) pri hva ćen u dru gim ze mlja ma u me ri da kroz me to
ni mij sko dej stvo ozna ča va ce li nu dis po zi ti va. To je iz raz „rad nič ki sa vet”, ko ji 
je no si lac po me nu tog ide o loš kog na bo ja, ma da se i u na slo vu i u ori gi nal noj i 
u pre ve de noj ver zi ji po mi nju sa mo „rad ni ko lek ti vi” (Ar be it skol lek ti ve, wor-
kers’ col lec ti ves). Dru gi od lu ču ju ći ele ment je ste uvo đe nje poj ma „upra vlja nje”. 
U Ti to vom go vo ru on se po ja vlju je tri de se tak pu ta, a u tek stu za ko na go to vo 
je stal no za stu pljen. On za u zi ma va žno me sto ka ko u srp sko hr vat skom na slo
vu (upra vlja nje) ta ko i u pre vo di ma (ma na ge ment na en gle skom, Ver wa tung 
ili Le i tung na ne mač kom). On se po ja vlju je i u na slo vi ma bro šu ra na ne mač
kom i en gle skom je zi ku: Rad ni ci upra vlja ju fa bri ka ma (Die Fa bri ken wer den 
von Ar be i tern ver wal tet i Wor kers Ma na ge Fac to ri es in Yugo sla via). Na slov na 
fran cu skom je ste po na vlja nje sta re „bor be ne pa ro le rad nič kog po kre ta” ko joj 
Ti to od pr vih re če ni ca svog go vo ra na sto ji da pru ži kon kre tan sa dr žaj; to je 
pa ro la: Fa bri ke rad ni ci ma.

Ova bro šu ra se u osno vi pred sta vlja kao te melj ni tekst no vog pu ta u so
ci ja li zam i kao ras kid sa so vjet skim mo de lom. Osu da Ju go sla vi je ko ju je 1948. 
iz re kao Ko min form bi la je pri li ka da se ka že da je KPJ do ta da „na ne kri tič ki 
na čin pri hva ta la sve što se ra di u So vjet skom Sa ve zu, kao i na čin na ko ji se to 
či ni”.2 Ali u So vjet skom Sa ve zu ni po sle tri de ce ni je od Ok to bar ske re vo lu ci je 
rad ni ci ni su do bi li fa bri ke, već su one spa ja njem „dr žav ne i druš tve ne svo ji
ne” osta le u ru ka ma bi ro kra ti je. Da se i sa mi ne bi za te kli u tom ćor so ka ku i 
da bi osta li ver ni uče nju Mark sa, En gel sa i Le nji na (pre sve ga u de lu Dr ža va 
i re vo lu ci ja), ju go slo ven ski ko mu ni sti tre ba od mah da kre nu pu tem „od u mi
ra nja dr ža ve” či ja je glav na fa za pre da ja fa bri ka u ru ke „rad nih ko lek ti va”. 
Da li taj od lu ču ju ći za o kret Ju go slo ve na mo že da stvo ri no vi mo del iz grad nje 
so ci ja li zma? Ti tov od go vor je ne ga ti van, ali iz ni jan si ran. Tu se isto vre me no 
ra di o od ba ci va nju sta lji ni stič kih pre ten zi ja da se ko mu ni sti ma či ta vog sve ta 

1  In te gral ni tekst za ko na na la zi se u anek su.
2  Ibid., 7.
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pro pi su ju uni ver zal no va že ći „re cep ti” i afir mi sa nju le gi tim no sti tra ga nja za 
re še nji ma pri la go đe nim na ci o nal nim spe ci fič no sti ma, ali i  o na gla ša va nju 
suš tin ske oprav da no sti usvo je ne ori jen ta ci je „sa gla sne sa mark si stič kim uče
njem”. S jed ne stra ne, on ja sno ka že: „Mi sma tra mo da je ovo je di no mo gu ći 
put, ali sa mo za nas u Ju go sla vi ji.”1 Ali s dru ge stra ne, ma lo ka sni je on do da je 
ka ko „ovo is ku stvo mo že i dru gi ma da po slu ži”.2

Iz raz lo ga na ko je će mo se ka sni je vra ti ti, ova bro šu ra i dru gi va žni tek
sto vi ju go slo ven skih ru ko vo di la ca i te o re ti ča ra ši re ni su u ino stran stvu do pri
no se ći ta ko da se jav nost u dru gim ze mlja ma, pre sve ga njen mi li tant ni deo, 
upo zna s poj mo vi ma i ter mi no lo gi jom ju go slo ven skog so ci ja li zma. Ma da je 
i u sa moj Ju go sla vi ji po jam sa mo u pra vlja nja tek po ste pe no pre la zio u cen tar 
po li tič kog dis kur sa, va žna eta pa bi lo je usva ja nje Ustav nog za ko na 13. ja nu a ra 
19533, ko jim je usta no vlje na „druš tve na svo ji na nad sred stvi ma za pro iz vod
nju”, „sa mo u pra vlja nje pro iz vo đa ča u pri vre di” i „sa mo u pra vlja nje rad nog 
na ro da u opšti ni, me stu i me snoj za jed ni ci”, što pred sta vlja „osnov druš tve
nog i po li tič kog or ga ni zo va nja ze mlje”.4 Pr vi pre vod tog tek sta na fran cu ski 
po ja vio se u ja nu a ru 1953, u ju go slo ven skom ča so pi su Qu e sti ons ac tu el les du 
so ci a li sme5 i u nje mu se za pre vod re či sa mo u pra vlja nje pri be ga va an gli ci zmu 
self-go vern ment, ko ji se isto vre me no od no si na oblast pri vre de i po li ti ke. Ipak, 
u ovom istom bro ju mi na i la zi mo na dve, po na šem sa zna nju pr ve po ja ve iz
ra za „au to ge stion” (sa mo u pra vlja nje) ko je se od no se na Ju go sla vi ju. Jed na se 
na la zi u pre vo du član ka Edvar da Kar de lja, jed nog od tvo ra ca Ustav nog za
ko na, ob ja vlje nog kra jem de cem bra 1952, u ko me fran cu ski pre vo di lac pra vi 
raz li ku iz me đu „lo kal nog self-go vern ment” i „rad nič kog sa mo u pra vlja nja”.6 
U jed nom dru gom tek stu, ko ji je po te kao iz Sa ve za ju go slo ven skih sin di ka

1  Ibid.,19.
2  Ibid., 19.
3  Ustav ni za kon o osno va ma druš tve nog i po li tič kog ure đe nja Fe de ra tiv ne Na rod ne Re pu-

bli ke Ju go sla vi je i sa ve znim or ga ni ma vla sti – Prim. prev.
4  Tekst za ko na  na la zi se u: Qu e sti ons ac tu el les du socialisme, 16, ja nu ar –fe bru ar 1953, 

74–122. U ka sni jim pre vo di ma ovog ustav nog za ko na na la zi mo iz raz „sa mo u pra vlja
nje pro iz vo đa ča” (Ustav Fe de ra tiv ne Na rod ne Re pu bli ke Ju go sla vi je), Be o grad, Sa vez 
udru že nja prav ni ka Ju go sla vi je, 1960). 

5  O ovom ča so pi su vid. na red no po gla vlje.
6  „No te”, Qu e sti ons ac tu el les du so ci a li sme, 16, op. cit., 47.
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ta, pre vo di lac ta ko đe ko ri sti for mu la ci ju „rad nič ko sa mo u pra vlja nje”.1 Ipak, u 
pre vo du du gog iz veš ta ja Ustav nog za ko na ko ji je Kar delj 13. ja nu a ra pod neo 
Na rod noj skupšti ni, ob ja vlje nog u istom bro ju ča so pi sa, po mi nju se je di no 
sa mo u pra va i „selfgo vern ment”. Ne ko li ko me se ci ka sni je u istom ča so pi su, u 
dru gom Kar de lje vom član ku, ja vlja se iz raz „or ga ni sa mo u pra vlja nja pro iz vo
đa ča”.2 Iste go di ne u tek stu de le ga ci je  ju go slo ven skih eko no mi sta, na me nje
nom Me đu na rod nom kon gre su ko lek tiv ne pri vre de u Že ne vi, za ka za nom za 
ter min od 28. do 31. ma ja, u vi še na vra ta na la zi mo fran cu ski iz raz „l’a u to ge
stion ou vriè re dans les en tre pri ses et les com mu na u tes te ri to ri a les” (rad nič ko 
sa mo u pra vlja nje u pred u ze ći ma i te ri to ri jal nim za jed ni ca ma), ko je kon sti tu 
iše ba zu no ve eko nom ske „de mo kra ti je” ze mlje.3 Či ni se da su fran cu ski au to
ri u tom tre nut ku uglav nom za ne ma ri li ovaj iz raz. On se na pri mer uopšte ne 
po ja vlju je u knji zi so ci ja li ste Ži la Mo ša (Ju les Moch)4 ob ja vlje noj 1953, naj pot
pu ni joj ko ja je po sve će na ju go slo ven skom „is ku stvu”. 

To kom sle de će dvetri go di ne ovaj iz raz se po la ko ši ri i sa vi še si ste ma tič
no sti se po ja vlju je u ju go slo ven skim pu bli ka ci ja ma, kao i u fran cu skim član
ci ma i knji ga ma ne na me ću ći se na ja san na čin i ne po ti sku ju ći u pot pu no sti 
ri val ske iz ra ze kao što su „rad nič ko upra vlja nje” ili self-go vern ment.5 Ma da 
se ovaj ob lik sve češ će po tvr đi vao po čev od 1956/57, on je tek to kom na red ne 
de ce ni je do bio istin ski za mah i ko nač no se usto li čio u li te ra tu ri po sve će noj 
„ju go slo ven skom is ku stvu”6 i od ta da je kre nuo u mi si ju osva ja nja no vih ze
ma lja od Al ži ra 1962. do Fran cu ske 1968. go di ne. Upra vo je Ju go sla vi ja, na 

1  „La vérité sur les syndi cats You go sla ves”, ibid., 147.
2 Edvard Kar delj, „Con tre le dog ma ti sme bu re a uc ra ti que de la po li ti que agra i re”, Qu -

esti ons ac tu el les du so ci a li sme, 18, maj –jun, 1953, 19.
3  Déléga tion you go sla ve, „Cer ta ins aspects de la démoc ra tie éco no mi que en You go sla

vie”, Les An na les de l’éco no mie col lec ti ve, 475–476, ja nu ar –fe bru ar 1953, 139. De le ga ci
ja je u sa mom po čet ku is ta kla da ovo „sa mo u pra vlja nje” pri vla či pa žnju svih po kre ta i 
svih pro gre siv nih so ci ja li stič kih or ga ni za ci ja. (ibid.).

4  Ju les Moch, You go sla vie. Ter re d’expéri en ce, op. cit. (vid. is pod, po gla vlje 2). 
5  Čak i čla nak Žor ža Ka ste la na, ob ja vljen u Mon du 1. mar ta 1960, ko ji Pjer Ro zan va lon, 

kao što smo vi de li, po greš no pro gla ša va za pr vu po ja vu ove re či na fran cu skom, no si 
žig vi še go diš nje lek sič ke neo d re đe no sti. Na i me, nje gov ta čan na slov gla si: „Le selfgo
u vern ment: l’a u to ge stion ou vriè re”.

6  Od lu ču ju ći tre nu tak bi la je po ja va pr vog fran cu skog de la, ne za vi sno od pre ve de nih 
ju go slo ven skih bro šu ra, ko je u na slo vu sa dr ži ovu reč: Al bert Me i ster, So ci a li sme et 
au to ge stion. L’expéri en ce you go sla ve, Pa ris, Édi ti ons du Se uil, 1964.
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kra ju pu ta slo že ni jeg ne go što se če sto mi sli, idu ći pre či com ko ja je po ne kad 
vo di la u ćor so kak, fran cu skoj le vi ci ko nač no pru ži la okvir a po ne kad bi la i 
iz vor ono ga što je Pjer Ro zan va lon opi sao kao „lo zin ku 1970ih”.1 Shva ti ti 
taj fe no men zna či pre va zi ći či sto lek sič ki pri stup i is pi ta ti ko jim se ka na li ma 
i pre ko ko jih kru go va ju go slo ven ski sa mo u prav ni „mo del” mo gao pro bi ti u 
Fran cu sku, ka ko se ši rio, ka ko je pri hva tan i na ko ji je na čin mo gao bi ti is ko
riš ćen i pri me njen. Ovo pi ta nje se u pr vim go di na ma teš ko mo že odvo ji ti od 
per cep ci ja ras ko la, kao i po ja ve iz ve snog fran cu skog ti to i zma.

1  Pi er re Ro san val lon, La démoc ra tie inac hevée..., op. cit., 386.
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