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Uvod

Vise od svega drugog, ova knjiga predstavlja veliko iznenadenje.
Ili ¢ak niz iznenadenja.

Pred kraj 2023. godine, iz $tampe je izaslo $esto izdanje ,,Psihote-
rapije®, udzbenika ¢ije je priredivanje profesor Ljubomir Eri¢ otpoceo
viSe od dvadeset godina pre toga i u koji je mene velikodusno ukljucio
kao drugog urednika. Nekoliko meseci kasnije, bio sam u Beogradu
i pokusavao da pomognem u promociji te knjige. Zoran Hamovic je
prethodno zakazao intervju za ,Vreme® a ja sam bio naviknut na to
da negde odem i pri¢am ,,po zadatku®. Ovaj mi nije delovao drugacije
- bila je subota u podne, minimum 35 stepeni, inace sam bio lose ra-
spolozZen kao retko kad...

Narednog dana sam se vratio u Berlin i nedugo nakon toga poceo
da radim na uredivanju tog (predugog) intervjua. Tek sam tad primetio
kako Jelena Jorgacevi¢ Kisi¢ ume da se od moje potrebe da proverim
svaki detalj odbrani bez posezanja za grubos¢u i ima strpljenja za moje
beskrajno traganje za savrSenim formulacijama. Tokom tih razgovora se
pojavila ideja da bih mogao redovno da pisem za ,,Vreme*, a da zapravo
nisam ta¢no ni znao $ta to znaci. Brinulo me je ono $to sam nazivao
»halaZenje intonacije” za drugaciju vrstu publike, a tek sam ucio kako
to izgleda kad tekst mora da bude gotov do ponedeljka u no¢ ili kako
unapred odredeni broj slovnih znakova nekad daje olaksanje, a cesto
donosi i sputanost.

U pocetku nisam ni pomisljao na to da bi aktuelni dogadaji mogli
da se razvijaju brze od mojih planova ili da bih mogao pozeleti da
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nesto kazem o politickoj situaciji. Znao sam, naravno, kakav znacaj i
reputaciju ,Vreme“ ima u Srbiji (znao sam to jo$ devedesetih), ali mi je
odmabh bilo jasno da Zelim nadnaslov ,,Unutrasnji glas“. U prvom raz-
govoru sam naglasio da mogu da pisem samo bez bavljenja politikom,
posto se u nju ne razumem (a sumnjam i da je u nju moguce uistinu
se razumeti). Zeleo sam da se bavim psiholoskim temama i pitanjem
vrednosti shvacenih na starinski nacin, umetnoscu, pitanjima kulture
kao ¢vrstog tla ispod stvaraocevih nogu... Da budem potpuno iskren,
zeleo sam da piSem o svemu onome §to me interesuje i za $ta u nau¢nim
radovima nema mesta, da ,,slobodno asociram®, da iznesem svoj stav
o kontroverznim temama ili autorima. Dugo sam pre toga ve¢ imao
dozivljaj da me gusi bezli¢nost istrazivackih radova, koji uvek imaju
istu strukturu, a dva puta sam i od anonimnih recenzenata bio dobio
uputstvo da moram da izbegavam knjizevni stil. Kona¢no, bila je ovo
prilika da ponovo redovno pisem na srpskom, na kome nesporno pisem
ilakse i lepse nego §to to mogu na bilo kom drugom jeziku.

Saradnja sa ekipom ,,Vremena“ bila je suprotnost mojim prethod-
nim iskustvima, posto sam imao potpunu slobodu u izboru tema i
nacinu njihovog razvijanja. Jednako vazno, neko je svakog utorka pri-
premao moje tekstove za Stampu, smisljao naslove efektnije od mojih,
dodavao ,,rubato“ mojim cesto predugim recenicama. To je najcesce
radila Jelena, ali zahvalnost dugujem i Filipu Svarmu i Ivanu Milenko-
vicu, koji su uredili nekoliko tekstova i ispravljali moje greske. Lektorke,
Olja Petroni¢ i Olga Babi¢, koje, nazalost, nikada nisam imao priliku
da upoznam, Cesto su nalazile reSenja elegantnija i jednostavnija od
mojih, ali i ispravljale moje greske, na ¢emu sam im zahvalan koliko
im i zavidim.

Zbog ovih kolumni desilo mi se nesto do ¢ega nau¢ni rad gotovo
nikad ne dovede - brze i direktne reakcije ¢italaca. Zbog teksta o Beto-
venu, koji je bio jedan od prvih, dakle, kad sam jo$ strepeo zbog svoje
»intonacije®, brinuo da ¢e mi Jelena re¢i da ne moze da objavi nesto
toliko puno $treberskih detalja, dobio sam nekoliko imejl poruka od
nepoznatih osoba. To se, ipak, nije desavalo tako ¢esto da Zoranova
ideja da objavi ove kolumne kao knjigu ne bi dosla kao vrlo prijatno
iznenadenje, posebno kad se uzmu u obzir sva ogranicenja izdavackih
mogucnosti u Srbiji u doba potpunog ubistva kulture.



Uvod

U procesu pripreme, veliku podrsku pruzila je cela ekipa IP ,,Clio%,
to jest Natasa Pelosevi¢ i Dejan Tasi¢, nadam se ne samo zato $to sa-
radujemo i poznajemo se jo$ od 2008. godine. Dodatnu zahvalnost
dugujem i Tamari Dzamonja Ignjatovi¢, zato §to je procitala rukopis
i poslala sugestije.

Priprema rukopisa nije bila veliki izazov, posto su tekstovi ve¢ bili
tu. Jedan zadatak bio je organizovati ih u celine, a ne hronoloski (onako
kako su izlazili u ,,Vremenu®), i odrediti im redosled. Odlucio sam se
za to da pratim dve ,serije” — o saradnji i o oblicima ljubavi - gde se
tekstovi (sada, poglavlja) u izvesnoj meri nadovezuju jedni na druge, i
da uvedem celinu u kojoj su tekstovi o umetnosti, ne direktno povezani
ali su smisleni skup, i drugu, u kojoj su tekstovi nastali kao reakcija
na uzas i nadu koji su se probudili u Srbiji i odjeknuli u svakom unu-
trasnjem glasu. Drugi zadatak bio je pretvoriti tekstove u poglavlja:
obrisati podnaslove, dodati poneku novu ideju ili detalj, posto vise
nije bilo strogog ogranicenja u broju slovnih znakova, povezati ih gde
god to ima smisla. Nadam se da je sve ovo samo dodatno pomoglo da
se jasnije vidi poenta ,,Unutrasnjeg glasa“ - pokusaj da se o temama
relevantnim za psihologiju piSe na na¢in razumljiv nepsiholozima i
stilom koji tezi knjizevnom.

Na kraju uvoda, sve je jasno - i kome je knjiga namenjena i kako je
treba koristiti. Sad mi deluje da je najteze pitanje u vezi sa ovom knji-
gom kako zamisliti njenu recepciju — kome su ovi tekstovi pisani, cemu
sluze, mogu li nekome biti od koristiti... U svom psiholoskom funda-
mentalizmu, nadam se da bi oni mogli ¢itaoca da navedu na zapitanost
(ako ve¢ ne na preispitivanje) u vezi s nekom od najvaznijih Zivotnih
tema, kao §to su razumevanje namera, iskrenost, pozne Mocartove
opere ili prijateljstvo. Kako je danas sve u vidljivom, spoljasnjem, po-
vr$nom, kada su nam identiteti oblikovani slikama na televiziji i insta-
gramu, najdraze bi mi bilo kada bi ova knjiga makar nekoga ponukala
na bavljenje unutrasnjim glasom, upoznavanjem sebe, nevidljivim
svetom li¢nih vrednosti. A mozda u njoj ima i poneki zabavan detalj.
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Mi smo nesposobni da prezivimo bez drugih ljudi. U samoj sustini
smo drustvena bica, pa je na$ svet, a isto vazi i za ve¢inu drugih sisara,
gotovo u potpunosti ispunjen prisustvom drugih. Mnogi zive s nekim,
skoro svi radimo u timovima, veliki gradovi donose kratkotrajne su-
srete s ogromnim brojem nepoznatih osoba, buku i tanke zidove, a
danas svi koristimo televiziju, drustvene mreze, ,Cetovanje®. Ima li
¢ovek u savremenom drustvu uopste mogucnost da razvije sopstveni
glas, samosvojni unutrasnji svet, makar delimi¢no nezavisan od spolj-
nih uticaja, zasto je to vazno i na koji nacin se to moze uciniti?

Pomislite na svoj rucak, odlazak u samoposlugu ili bilo koji komad
odece koji trenutno nosite. Koliko ste uistinu svesni da armije ljudi rade
na tome da vas ubede kako niste u pravu, kako neko drugi bolje od vas
zna $ta je vama ukusno i udobno, zdravije i humanije?

Naucnici ubedljivo pokazuju da se, makar do odredene mere, cak
i osnovne psiholoske kategorije — poput pamcenja, ukusa, izrazavanja
misljenja i ose¢anja, utemeljivanja samopostovanja i licnog identiteta
- menjaju pod uticajem kulture i epohe u kojoj neki pojedinac zivi.

I1i, na jo§ li¢nijem nivou, mislite li da umete da proslavite rodendan
ili neki praznik bas na svoj nacin? Da izjavite ljubav kako to nije ve¢
prikazano u bioskopu, kod Sekspira ili Verdija?

U potpunosti ,moj“ unutrasnji glas, naravno, nije mogu¢. Svi ko-
ristimo gramatiku i bezbrojne reference koje s drugima delimo, ve¢ina
tema nam je tipi¢na, ¢ak i to da li na taj glas uopste obracamo paznju
najcesce delimo sa pripadnicima istog uzrasta, pola i obrazovnog profila.
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Zato bi se moglo re¢i da je potpuno samosvojni unutrasnji glas najcesce,
ili ¢ak uvek, posledica mentalnog poremecaja. Neki pacijenti u akutnim
stanjima patnje sti¢u utisak da u sebi cuju glas, ili vise glasova, koji
im nesto govore, diskutuju ili nareduju. Po pravilu, te glasove ne cuje
niko drugi, a oni mogu biti veoma ,.elokventni® ili sasvim rudimen-
tarni, postovati logiku i gramatiku ili biti puni neologizama. Savremena
neuronaucna istrazivanja povezuju ovaj fenomen sa stanjem hronicne
usamljenosti — nekim ljudima toliko tesko pada to $to nemaju s kim da
razgovaraju da ,,¢uju” halucinirane glasove tamo gde bi voleli da ima
realnih. Ali, naravno da ovo nije, u pravom smislu reci, njihov glas.

Sto je jos gore, ono $to ,,Cujemo™ unutar sebe, takozvani unutra-
$nji govor, Cesto je ponavljanje starih socijalnih odnosa. Na primer,
roditelji insistiraju na poslu$nosti i pristojnosti i deca po¢nu u sebi da
ponavljaju takve zahteve, pa s viemenom zaborave na njihovo poreklo
i to im postane ,,druga priroda“. U psihoterapiji se prili¢no jasno vidi
da osobe izuzetno kriticne prema sebi zapravo ponavljaju od drugih
»usvojene” kriticke komentare, ¢ak i kad su ti drugi zlostavljaci, ili
ako je proslo dvadeset godina i racionalno je jasno da te kritike (vise)
nemaju nikakvog smisla.

Sta je onda taj unutradnji glas koji nije preterano idiosinkrati¢ni
krik beznadeznog usamljenika, a ni puka kopija socijalnog sveta? Naj-
savrSeniji, a svima poznat primer jesu snovi. Dozivljaji iz prethodnog
dana preoblikuju se izuzetno duboko u nama i ,,stizu“ nam u obliku
neponovljivih, jedinstvenih slika. Ose¢amo da one nose neki smisao,
znacenje i osecanja koji nam pripadaju, potekli su iz nas, i mada ih
nikad do kraja ne razumemo, znamo da su deo nas.

Tragovi socijalne realnosti uvek su prisutni, ali ako samo malo
obratimo paznju, mozemo redovno biti u kontaktu sa vrlo dubokim
izvorom glasa koji je samo nas.

Sli¢no je s mastom. U decjoj igri se odmah vidi da se zapleti ra-
zvijaju bez mnogo obaziranja na spoljna ogranicenja, a ako se opuste,
¢ak i neki odrasli mogu dozvoliti sebi slobodan i spontan izraz, za koji
ne znaju odakle ta¢no dolazi, ali im je dragocen, posebno kada je lisen
ambicija i upotrebne vrednosti.

Poseban slucaj su, naravno, veliki umetnici. Nepogresivo se prepo-
znaje da neki ,,glas“ pripada Borhesu ili Sopenu, odnosno Caplinu ili
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Rostropovicu. Stavise, bez tog kapaciteta da se unutrasnja realnost po-
deli sa svetom - u slu¢aju izvodaca, da se ta poruka prenese do publike
- na jedinstven nacin, nemoguce je svrstati nekoga medu vrhunske
umetnike. Savr$ena interpunkcija ili skale nisu umetnost, prosto zato
$to ne dopiru do publike, ne diraju neciji unutrasnji glas. Istovremeno,
uzivanje u umetnosti zahteva da pustite da delo dirne vas najunutarniji
glas, bez predrasuda, koncepcija i tudih tumacenja — da kazete ,,Be
gone, J. Evans Pritchard, PhD!“ i nastavite sami.

Tu su, naravno, i drugi posebni trenuci u zivotu. Unutrasnji glas je
temelj iskrenosti, posebno one najvaznije i najteze, kada sebi prizna-
jemo nesto Cega radije ne bismo bili svesni — nasa ogranicenja, niskosti
i slabosti moraju da se oglase, koliko i ono ¢ime se hvalimo. Paradoks
ovog procesa lezi u tome §to mozemo postati najponosniji bas na taj
novootkriveni kapacitet. Glas unutrasnje iskrenosti nekad mora da
bude uporan, dok god ne skupimo snage da mu se posvetimo, a katkad
odzvoni tako duboko da nam je odmah jasan.

Mozda naj¢uveniji roman 19. veka, inace krcatog velikom umetno-
$¢u, opisuje mladica koji testira sebe time $to pokusava da bude jaci od
glasa svoje savesti i potom na najbolniji nacin otkriva da je to nemoguce.
Ali i kad su ulozi manji, ideja autenti¢nosti, tako draga i romantizmu
i humanistickoj psihologiji, uvek nas vra¢a temama upoznavanja sop-
stvenog glasa i iskrenosti prema njemu kao nekim od najvisih vrednosti.

Autenti¢nost, naravno, ne postoji izvan konteksta odnosa s drugim
ljudima i ne znaci bezobzirnost, aroganciju ili bahatost. Uvek je vazno
da unutrasnji glas bude u dijalogu sa iskrenim osobama u neposrednom
okruzenju, razli¢itim izvorima inspiracije i pronicljivim ali dobrona-
mernim kriticarima. Bez ,,socijalnog ogledala®“ razvoj je nemoguc, ali
bismo uvek morali da se vratimo svojoj intuiciji o tome $ta bi, kako i
koliko u sebi trebalo da korigujemo ili dalje istrazimo. Ne morate ni$ta
da uradite samo zato §to ¢e vas vasa tetka zbog toga voleti, kao $to ne
bi trebalo da bilo koga gazite po prstima samo da biste time pokazali
svoju posebnost. Ta ravnoteza, taj srednji put izmedu spoljnih uticaja
i unutrasnjih pobuda zahteva dugu potragu, ali je vanredno dragocen
kad ga jednom naslutite.

Druga prilika za pronalazenje unutrasnjeg glasa jeste svaka kriza,
svaka intenzivna bol. Drugim rec¢ima, u sre¢i je lako srec¢an biti, ali
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samo velika patnja vodi izgradnji (ili prosirenju) unutrasnjosti i potrebi
da se nesto s drugim deli. Svaka patnja moze da rodi svog Hamleta.
Gubici, porazi ili uvrede mnoge ljude vode samopreispitivanju, vecoj
dubini dozivljaja, intenzivnijoj potrebi da artikulisu svoja osecanja.
Nije nimalo lako nositi u sebi bol, ali malo $ta tako obogacuje kao
integrisana patnja. Koliko god da je taj proces tezak, upravo to moze
biti put kojim stizemo do sebe, otkrivamo i priznajemo ono $to nismo
zeleli da znamo, ili se upinjemo da otkrijemo nove nacine za razgovore
sa samima sobom, posto ose¢amo da stari vi$e nisu dovoljno dobri,
sveobuhvatni ili duboki.

Gde je bol, tu je, makar za mene, automatski i pomisao o psihote-
rapiji. Ali ovoga puta psihoterapiji kao sredstvu da upoznajemo sebe,
da istrazujemo svoje glasove i zastrasujuce, posramljujuce ili gnevne
dubine svog nesvesnog. Neki ozbiljni autori tvrde da je prava psiho-
analiza na delu samo kad uopste ne pomazemo i nista ne resavamo, kad
i klijent i terapeut ,,slusaju i ponekad izgovore prvo $to im ,,padne na
pamet®, ma koliko besmisleno ili nepozeljno to moglo izgledati. Zahtev
je mnogo tezi nego $to se to u prvi mah ¢ini, ali s vremenom donosi
prepoznavanje osecaja za to koja je od ovih ideja vazna, ¢ak i ako ne
znamo za$to, ve¢u otvorenost i bolji kontakt s nesvesnim, te postepeno
prihvatanje onoga $to nam se u nama nimalo ne dopada.

Naravno, ni psihoanaliti¢ar ne bi smeo da tvrdi da su slobodne
asocijacije na kaucu jedini put za otkrivanje vlastitog unutrasnjeg glasa.
Svako mora da otkrije svoje nacine da dopre do sopstvenog glasa, pa je
kazati da je bilo koji od tih na¢ina superioran u odnosu na druge tipican
pokusaj diktature spoljasnjeg nad unutras$njim. Neki ljudi se povlace u
tisinu, da bi mogli u potpunosti da se zastite od spoljne buke, sve vise
zapadnjaka meditira ili koristi druge tehnike za ,umirenje“ uma, drugi
su strastveno posveceni razvoju sopstvene kreativnosti ili uzivanju u
plodovima tude, a oni najsre¢niji imaju beskompromisno iskrene pri-
jatelje koji im pomazu da ne zalutaju i iznevere sebe.

Ideji o otkrivanju unutrasnjeg glasa, tako vaznog za nas li¢ni iden-
titet i moralni integritet, treba pridruziti i brigu o njegovom razvoju
i odbrani. Izazovi sa kojima se susrecemo brojni su i jaki. Za neke je
to konformizam, a i svakodnevno iskustvo i psiholoski eksperimenti
pokazuju koliko je lako pokleknuti pred misljenjem grupe. To mogu
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biti udobnost i inertnost, ali i strahovi, direktne pretnje i zastrasiva-
nje. Neke ljude nisko samopouzdanje vodi kalkulanstvu ili prejakoj
sklonosti kompromisima i ,,liniji manjeg otpora“. Na nekom opstijem
planu, svima bi nam dobro doslo da smanjimo kori$¢enje drustvenih
mreZa, medija i vesti samo na ono §to je esencijalno, po$to nas svi oni
oblikuju na nacine kojih smo retko svesni.

A sve ovo zbog dragocenosti nevidljivih o¢ima, $to se samo srcem
dobro vide.
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SARADNJA KAO
OSNOV LJUDSKOSTI







Covek je ¢oveku saradnik

Sigurno ste ¢uli za neobi¢nu ideju da smo mi vrsta koju treba zvati
Homo sapiens. Valjda bi time trebalo ista¢i kako smo razumniji od dru-
gih zivotinjskih vrsta, ali meni to zvuci prili¢no apsurdno. Ne samo da
nikad nisam sreo uistinu, ili makar dominantno, razumnu osobu, ve¢
smo - posebno kada se udruzimo u velike grupe - ¢esto najnerazumniji
i najopasniji deo ¢itavog Zivog sveta.

Ali, ako klju¢ nije u razumu, ako nismo, prosto receno, pametniji,
$ta nas tako fundamentalno razlikuje od drugih vrsta Zivotinja, pa ¢ak
i od primata i delfina? Jer, uprkos nekim njihovim izvanrednim spo-
sobnostima i naoj povremenoj tendenciji da se ponasamo ,,zverski®,
ipak je samo jedna vrsta dala Mikelandela, sletela na Mesec i ume da
napravi delato od danduje. Kako to?

Vazna otkrica u razli¢itim nau¢nim disciplinama dovela su do toga
da razlicite stare koncepcije o specificnosti ljudske vrste padnu u vodu.
Za uverenja, na primer, da druge Zivotinjske vrste nisu sposobne za
misljenje, ucenje i osecanja, da se ljudske bebe radaju bez ikakvih ka-
paciteta i sve moraju da nauce, da jedino ljudi imaju osecaj za pravdu,
moralnost i empatiju, danas znamo da nisu ta¢na. Isto se odnosi na
tilozofske i psiholoske poglede na ljudsku prirodu kao inherentno dobru
odnosno lo3u, broj i tipove nagona koje nosimo u sebi te njihovu ,,vaspi-
tljivost®, i, kona¢no, na poreklo nase intelektualne (mada ne nuzno i mo-
ralne) superiornosti ¢ak i u odnosu na nase najblize evolucione pretke.

Ve¢ dosta dugo nedvojbeno znamo da ljudske bebe mogu da prezive
jedino zahvaljujuci bliskom odnosu vezanosti sa odraslim osobama koje
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¢e ih nositi sa sobom, §tititi od opasnosti, hraniti, presvlaciti i godinama
poducavati brojnim ves$tinama neophodnim za opstanak. Ako samo
na trenutak pokusate da zamislite svet od pre stotinak hiljada godina
- bez tople vode, pelena, obdanista, pedijatara, a sa o$trim zimama,
gladu, opasnim zverima, vatrom koja ume da se ugasi — sigurno ¢e
vam odmah biti jasno koliko ljudske bebe, vise nego bilo koja druga
bi¢a u prirodi, nita ne mogu same i nemaju nikakve $anse da prezive
bez necijeg ogromnog truda.

Sada, zahvaljuju¢i snimanju i pazljivoj analizi interakcije odoj¢adi,
¢ak i uzrasta od svega Cetiri meseca, i njihovih majki, znamo mnogo
vise o tome kako se taj proces odvija. Vrlo robustan sistem istrazi-
vackih nalaza pokazuje da se bebe radaju bez motorickih vestina ili
intelektualnih znanja, ali sa fascinantnim kapacitetom da prepoznaju
ljudska lica, socijalne aktivnosti, svoje roditelje, namerne od nenamer-
nih postupaka. Najvazniji ,paket koji donosimo na svet ¢ine socijalne
vestine, koje su istovremeno i garancija naseg prezivljavanja i srz nase
ljudskosti. Ve¢ sa Cetiri meseca bebe vrlo efikasno iniciraju, moderiraju
i prekidaju igru i ,druzenje” sa odraslima, kroz niz slozenih i preciznih
neverbalnih znakova. Dok smo ranije mislili da deca moraju sve da
nauce, sada vidimo da ona odli¢no vode, a odraslima preostaje samo
da se nasteluju i prate.

Istovremeno, primatolozi su nam pokazali da u prvih osamnaest
meseci za mladuncima $impanze zaostajemo u skoro svemu, da bismo
onda stekli prednost u samo jednom - doduse, presudno vaznom -
svojstvu. Jedinstven za nas jeste kapacitet da se zajednicki usredsre-
dimo na resavanje istog problema, ma koliko dugo taj proces mogao
da traje, i da po njegovom zavr$etku podelimo nagradu. Zajednicka
paznja ¢ak i primatima ,,puca“ relativno brzo, a opseg problema koji re-
$avaju zajedni¢kim snagama sasvim je ogranicen. I majmuni umeju da
prepoznaju kad za isti eksperimentalni zadatak dobiju manju nagradu,
kao i da se pobune zbog toga, ali im je uzasno tesko da se dogovore
ko bi trebalo da dobije koliki procenat dohvacéenih banana i da se tog
dogovora pridrzavaju.

Onog trenutka kad se pojavi moguénost za efikasnu saradnju - a
potreba za udruzivanjem tu je oduvek, zbog nase krhkosti - ljudi po-
¢inju da Zive duze i ¢e$ce da prezivljavaju, bolje skupljaju i love hranu,
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lece se, obraduju zemlju i putuju, kao $to, nazalost, postaju i opasniji
prevaranti i ratnici. Potom stize podela rada, pa planiranje, naizme-
nic¢nost, alati i instrumenti. I, u za istoriju kratkom roku, relativno
mala grupa slabasnih dvonoznih primata pocinje da vlada planetom
(i, nazalost, sada ve¢ preti da unisti sebe i ve¢inu drugih Zivotinjskih
i biljnih vrsta na njoj), da osniva demokratske institucije, formira gu-
dacke kvartete, organizuje saobracaj na putevima i prugama, kao i
ratove i genocide.

Taj kapacitet za saradnju od velike je pomo¢i kad treba udruziti fi-
zi¢ku snagu da bi bio obavljen posao za koji je jedna osoba preslaba. Jos
vaznije moze biti da se organizovana grupa lakse brani od neprijatelja,
podize zaklone, postavlja zamke. Sinhronizacija uloga i aktivnosti vodi
do jos bitnijih rezultata, posto zanati mogu da se kombinuju, scenske
umetnosti postaju moguce, kao i bezbroj iskljucivo ljudskih aktivnosti,
poput hirurgije, gradevinarstva, voznje bicikla u velikom gradu. Neki
timovi stvaraju nove ideje, dolaze do revolucionarnih otkrica, drugi
donose i sprovode socijalne i zdravstvene mere koje spasavaju milione
zivota. Nijedan od nas sam ne bi mogao nista od toga. Gde god saradnja
nije prioritet — zbog Cestih konflikata ili neusmerenosti na rad - grupa
ili zajednica slabije napreduju.

Iza saradnje stoje brojni kapaciteti na koje ¢esto ne obracamo pa-
znju. Prva bi mogla biti koncentracija, bez koje bismo sve vreme ,,ispa-
dali iz ritma“ u kome grupa radi ili se igra. Za saradnju je neophodan
medijum za razmenu pitanja, ideja, predloga i instrukcija, pa je cesto
o¢igledno da specijalizovani timovi pored jezika svoje zajednice ra-
zvijaju i svoj Zargon ili sistem neverbalnih signala bez koga ne bi nista
uraditi. Da bi se moglo saradivati, mora da postoji sposobnost plani-
ranja, a uz nju i mnogo naporniji kapacitet za odlaganje zadovoljstva
i kontrolu impulsa, jer neke saradnje moraju da traju godinama. U
timovima moramo umeti da razumemo tude namere, da prihvatimo
tude ideje, da zahvalimo i izvinimo se. Ako gledamo samo rezultate,
moze nam promaci da iza njih stoje ove bezbrojne vestine.

Da bi saradnja bila moguca, nekad su dovoljni masta i razgovor,
ali ¢esto su potrebni aparati, alati, instrumenti, prevozna sredstva —
predmeti koji povecavaju nasu snagu ili preciznost, izo$travaju nas vid
ili sluh, podizu nas u vazduh ili spustaju na dno okeana. Neki timovi
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mogu da rade samo u posebno pripremljenim prostorijama ili zahtevaju
neke druge specifi¢ne uslove.

Nazalost, saradnja mora da ukljucuje i razlic¢ite oblike kontrole.
Mnogima je neophodna podrska ili poduka, pomo¢ da razumeju za-
datke i proces ili da se sinhronizuju sa ostatkom tima. Problemati¢nije
je kada ¢lan ili mala grupa Zele da dominiraju procesom, nametnu svoje
ideje, pristupe, metode, pa moraju postojati institucije i procedure koje
to kontrolisu i ograni¢avaju. Barem jednak problem moze da donese
i pohlepa, sklonost tome da izigramo pravednu podelu nagrade i za
sebe prigrabimo vise nego sto smo zasluzili. Institucije za borbu protiv
korupcije neophodne su na svim nivoima drustva, ali je ograni¢enost
njihove mod¢i, ¢ak i tamo gde postoje i funkcioni$u, ocigledna ¢im se
setimo opste pobede kapitalizma, sistema zasnovanog na pohlepi.

Najvazniji prediktor uspeha saradnje mogao bi biti poistovecenje s
njenim ciljevima. Ako sam na nju nateran, otaljava¢u ono $§to moram,
izbegavati, misliti na ne$to sasvim drugo. Gde pak ima entuzijazma,
spremni smo da se Zrtvujemo, izgaramo, ne pitamo ima li bilo kakve
nagrade i dacemo sve od sebe da saradnja uspe. (Neko bi rekao da je
sve, uvek, u unutrasnjem glasu.) Zbog ovoga su pravilan izbor profesije,
projekata i saradnika od presudnog znacaja.

Uprkos svim izazovima i tamnim stranama, saradnja je svojstvo
bez kojeg nam nema opstanka i koje odreduje ko smo kao pojedinci i
vrsta, pa je vazno pomenuti i dve uticajne koncepcije o ljudskoj prirodi
koje ovo ne uzimaju u obzir. Prva je, na moju veliku zalost, Frojdova
ideja o tome da je sustina ljudskog uma sukob, da smo mi poput bojnog
bolja po kome neprekidno ratuju suprotstavljene psihicke sile. Da bi
svoje sledbenike i ¢itaoce uverio u ispravnost ovog modela, inace ne-
testiranog, Frojd je oti$ao jo$ i korak dalje i uveo pojam nagona smrti.
Ne samo da nauka jo$ nije nasla nijednu potvrdu za postojanje ,,nagona
smrti®, ve¢ bi moralo biti o¢igledno da su ljudska odojc¢ad toliko krhka
i bespomo¢na da bi uz postojanje inherentnog sukoba i ,,nagona smrti“
opstanak nase vrste bio potpuno nemogu¢. Upravo suprotno, mi zbog
te bespomoc¢nosti stizemo na svet kao majstori interakcije i saradnje,
ako hocete i zavodenja.

Druga pogresna koncepcija jos je opasnija, posto nije samo teorij-
ska, ve¢ je postala dominantna u ve¢ini drustava i retko se dovodi u
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pitanje. Mislim na besomucno insistiranje na tome da sve treba pretvo-
riti u takmicenje, da se ljudi dele na pobednike i gubitnike, da deci treba
usadivati pobednicki mentalitet, na rang-liste (nagrade za umetnost!?),
prebrojavanje, tabele... Ovakav trend direktno razara osnovno tkivo
drustva, nasu usmerenost na podrsku i saradnju, svest da smo ovde
zbog drugoga i da se jedino smisleno takmicenje sastoji u tome ko ¢e
kome uspeti viSe da pomogne.
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Saradnja se, kako i sama rec kaze, odvija u grupi ili makar u paru;
mogu ili moram da radim zajedno sa nekim. I tu pocinju sva dobra i
sva losa svojstva saradnje. Po$to da bih saradivao moram da pripadam
grupi, pitanje je - da li sam izabrao (ili dobio) pravu grupu za sebe? Kako
se uklapam? Koliko razumem druge i doprinosim ostvarenju zajednic-
kih ciljeva? Dali sam primoran da budem deo neke grupe? Ose¢am li da
u grupi gubim svoj glas ili se makar bojim da bi mi se to moglo desiti?

Da bismo, dakle, razumeli kapacitet za saradnju koji predstavlja
definisuce svojstvo ljudskih bi¢a, moramo da pokusamo da odgonet-
nemo fenomen pripadnosti grupi, njegov razvoj, te pozitivne i nega-
tivne strane.

Kad se rodimo, nismo svesni da nam pripisuju ¢lanstvo u razli¢itim
grupama, od porodice preko nacije do ljudskog roda, i ne mozemo da
damo pristanak ili da odbijemo kad/ako nas, na primer, upiSu u ma-
ti¢nu knjigu rodenih, obrezu ili krste. Prvi dozivljaj grupne pripadnosti
sticemo na uzrastu od oko osam meseci, kada se, kod vecine beba,
pojavljuje strah od nepoznatih osoba. Mozda ste primetili da bag malu
bebu moze da umiri bilo koja smirena i vesta osoba, dok pre prvog
rodendana beba pokazuje jasne preferencije, te znake razlikovanja dru-
$tvenih grupa. Podela je, u tom trenutku, krajnje jednostavna - plasim
se nepoznatih, novih lica, a strah smiruje kontakt sa odraslim ¢lano-
vima moje porodice, koje prepoznajem i na koje sam se ve¢ navikao.

Pripadnost, dakle, pocinje od osec¢anja da sam deo porodice, a u
stara vremena deo plemena. Tu je vazno da ose¢camo da smo bezuslovno
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voljeni i prihvaceni, ali i da nas neko, sve vreme, pazljivo ohrabruje na
to da se, korak po korak, osamostaljujemo. ,,Osnovna ¢elija drustva®u
ranom detinjstvu moze biti ¢itav nas socijalni svet, pa pre¢utno veru-
jemo da svi ljudi i zajednice funkcioni$u na isti na¢in. Istovremeno, ona
obi¢no deluje na nas toliko duboko da se neki obrasci koje usvajamo u
detinjstvu prenose vekovima, a da o njima gotovo nikada ne mislimo i
ne razgovaramo. Veliki delovi savremene psiholoske nauke i psihotera-
pijske prakse zasnivaju se na tome da ta ponavljanja mogu da ometaju
saradnju u odraslo doba i da ih je neophodno prepoznati i prevazici.

Deca ne prepoznaju da se sve u svakodnevnom Zivotu zasniva na
saradnji. Ona ne vide, sve dok saradnja potpuno ne krahira, da je brak
njihovih roditelja beskrajni sistem dogovora; jo§ manje su svesna otkud
dolazi koka-kola ili ¢emu, zapravo, sluze semafori na peSackom prelazu.
Tek sa uklju¢ivanjem u druge grupe, obi¢no pri polasku u obdaniste
ili skolu, pitanje saradnje postaje za decu presudno vazno. Jako mnogo
se moze saznati iz posmatranja takvih situacija. Za ve¢inu dece, prvo
naporno uklapanje znaci da im odjednom niko vise ,,ne ¢ita misli“. Ona
se nadu u velikoj grupi, i, za veéinu njih, to je prvi put da dece ima vise
nego odraslih, pa moraju da se izbore za priliku da se njihov glas ¢uje,
a onda i da uspes$no artikuli$u svoje Zelje, potrebe ili ideje. Obrasci
komunikacije usvojeni u porodici tu mogu, ali uopste ne moraju biti
od koristi.

I tu dolazimo do temelja svake saradnje i dozivljaja pripadnosti.
Ve¢ bebe uspostavljaju kontakt i regulisu interakciju. Ali, koliko god
to bilo neverovatno vazno, to jo$ nije pokusaj da se zajednicki resi
neki zadatak. Za ovo drugo neophodne su razvijene vestine komuni-
ciranja, pre svega jezik, a Cesto i specijalizovana znanja. Ako umem
dobro da razumem na ¢emu radimo, precizno da izlozim svoj predlog
ili postavim pitanje, verovatno je da ¢u mo¢i da dam doprinos i budem
prihvacen kao ravnopravan ili ¢ak popularan ¢lan grupe kojoj zelim
ili bi trebalo da pripadam. Kad god probam da udem u neku grupu
bez makar jedne od tih vestina, oseti¢u zanemarenost, izbegavanje ili
otvoreno odbacivanje.

Jezik koji delim sa svojom okolinom predstavlja otud jedan znak
zajednistva, pripadnosti koliko i razlikovanja, kao $to to mogu biti i re-
ligijski i/ili nacionalni identiteti, u adolescenciji omiljena vrsta muzike,
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a za odrasle profesija, sportski klubovi ili politicke orijentacije. Mi svi,
makar ponekad, koristimo neke od ovih opstih kriterijuma ili druge,
povratno) razdvojili, ali nam taj proces obi¢no smeta tek kad ga neko
primeni na nas.

Mnoge ovako generalne oblike pripadnosti ljudi, a posebno deca,
podrazumevaju, a po¢nu da ih dovode u pitanje tek ako, na primer,
krenu da uce latinski ili se presele na drugi kontinent. Neki deluju
nepromenljivo, bilo objektivno ili subjektivno: velika ve¢ina ljudi ne
promeni nacionalnost, pol/rod ili profesiju nijednom u Zivotu; ko zna
koliko studija iz razlic¢itih uglova zavreduje fenomen ,,preletanja“ iz
stranke u stranku, koji ostavlja utisak da u politickom zivotu Srbije
uverenja i ¢ast uvek pokleknu pred li¢cnim interesom (a sve to u narodu
tako ponosnom na otpor ,,poturc¢ivanju“l?). I kona¢no, mi suvise cesto
previdamo da nam pripadnost i identitet defini$u kategorije u vezi s ko-
jima je odlu¢ujudi faktor slu¢ajnost: naravno da prose¢na osoba rodena
u Srednjoj Evropi nece misliti da je najlepsi jezik na svetu mongolski,
nece verovati u bogove Inka, navijati za reprezentaciju Zimbabvea ili
organizovati miting podrske Brutu i protiv Marka Antonija; jedino je
vazno da ne zaboravi da njeni izbori naj¢e$ce poti¢u samo iz ¢injenice
da je slucajno rodena tu gde jeste i da najveci broj ljudi bira na isti
nacin, pa shodno tome vole druge jezike, mole se drugim bogovima,
navijaju za svoje sunarodnike i (ne) podrzavaju savremene politi¢are
iz svoje zemlje.

Nista od gore navedenog nije problem samo po sebi. Nacini da ra-
zlikujemo svoju od strane grupe su neophodni, a deca ranije primec¢uju
razlike nego sli¢nosti. Sa ¢lanovima svoje grupe se bolje razumem, lakse
saradujem, pre mogu da se nadam da ¢e me oni podrzati, zastititi, spa-
sti, pre ¢u i sam biti motivisan da njima to isto pruzim. Problem nastaje
kad osetimo da je nasa pripadnost izuzetno dragocena i pomislimo da
je nasa grupa superiorna. I dok slucaj devojcice koja s ponosom kaze
»moja mama najbolje kuha“ nije opasan jer njeno razo¢aranje ne moze
da eskalira, navijaci se lako potuku jer se tu poraz izrazava na ocigledan
nacin, broj¢ano. Najopasnija od svega moze biti zloupotreba monote-
istickih religija posto one koriste ogromne uloge, poput raja i pakla,
odnosno tesko pregovaraju, posto ih je neobrazovanim ljudima lako
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predstaviti kao jedini izvor istine na ¢itavom svetu (mada, da parafra-
ziram Ivana Karamazova, nijedna sveta knjiga ne pominje antibiotike,
analgetike ili lek za de¢ju leukemiju).

Koheziju unutar grupe lako jacaju prezir ili mrznja prema grupama
minimalno razli¢itim od moje. Ovo se odnosi i na romanti¢ne parove
ili prijateljske grupe (koji ¢esto ogovaraju ili ¢ak spletkare), ali ima
stra$nije posledice u slucaju velikih grupa, koje mogu i da ratuju protiv
drugih grupa ili da istrebljuju pripadnike manjinskih grupa.

Nikada ne treba potceniti to da neki ljudi imaju tako jaku potrebu
za pripadanjem, da su spremni na sve ne bi li istakli i dokazali ¢lanstvo
u grupi. Zbog te Zelje da pripadamo, neki ljudi su spremni da se adapti-
raju, uce, prilagodavaju. Psiholoski eksperimenti upecatljivo potvrduju
izuzetnu mo¢ konformizma: ako za dve linije upadljivo razli¢itih du-
zina nekoliko ljudi (u dogovoru sa istrazivacem) kaze da su jednake, i
ispitanik e re¢i da su jednake. Potencijalni razlozi za ovo su, naravno,
mnogobrojni, ali je tenzija izmedu unutrasnjeg glasa i socijalnog pri-
tiska sigurno uvek vazna.

Grupe, takode, imaju razli¢ite mehanizme da nas prisile na pri-
padnost. Strah od podsmeha, na primer, kao da postoji od najranijeg
detinjstva, a stereotipizacija i stigmatizacija, pomoc¢u kojih se osoba
ili grupa svode na jedno negativno svojstvo, zanemarujuci sva ostala,
mada su razlike uvek manje nego sli¢nosti, blisko su povezane s njim.
Vecina adolescenata brzo shvati koje oblike ponasanja moraju da iz-
begavaju da bi usli u grupu za koju smatraju da je kul, odnosno da ne
bi bili izbaceni iz nje. Totalitarne ideologije svoje ¢lanove zastrasuju, a
one koje obeleze kao drugacije dehumanizuju. Proces je zbunjujuce i
zastraSujuce sveobuhvatan.

Za temu saradnje, najvaznija je pripadnost grupama sa jasno odre-
denim radnim zadacima, kao $to su istrazivacki i sportski timovi ili
muzicki orkestri. Stepen formalizovanosti i hijerarhizacije odnosa u
ovim grupama moze da varira, ali sve one moraju da prevazidu gore-
navedene izazove, u rasponu od komunikacionih barijera i procedura
za razmatranje predloga ili odredivanje prioriteta do izvinjavanja i
zahvaljivanja.

Da bi koncentracija na zadatak ostala na najviSem mogucem nivou,
sve razlike moraju biti, makar privremeno, prevazidene ili ostavljene
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po strani. Cim je zadatak obavljen, grupa moze i da se raspadne, a neki
¢lanovi mogu da se sete animoziteta prema (nekim) drugim ¢lanovima,
tako da bi se nekad moglo re¢i da ih zapravo povezuje jedino pripadnost
istoj ideji, strasti, misiji.

Znacaju pripadanja za saradnju svedodi i ¢injenica da su indivi-
dualni napori naj¢es¢e romantizovani. Prvo, najuspe$niji pojedinci uz
sebe, po pravilu, imaju Citave timove asistenata, trenera ili saradnika.
Potom, svakom stvaraocu treba neko ko e §tititi njegovu ,,stvaralacku
samoc¢u“ i omoguciti mu vreme i koncentraciju neophodne za razvoj
ideja. I konac¢no, svaki rad ukljucuje prevashodno usvajanje vestina i
znanja steCenih zahvaljuju¢i napornom radu prethodnih generacija,
bilo da se radi o tablici mnoZenja, muzickim lestvicama ili popravlja-
nju automobila, $to podvlaci nasu pripadnost tradiciji. Tako da mirne
duse mozemo da kazemo da pojedinac moze da ne pripada aktuelnoj
drustvenoj zajednici samo kada u potpunosti pripada svojoj izabranoj
nevidljivoj zajednici.



